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EDITORIAL

Tempo de
reflexao

Aproximamo-nos do fechamento de mais um ano académico. E tempo de avaliacio,
de balanco, de reflexdo e de revisdo. O ano de 2012 iniciou-se com a comemorag¢io dos 10
anos de Centro Universitdrio em meio as celebracdes dos 70 anos da FEI e 4 expectativa
do acolhimento, em nossos campi, de uma série de eventos nacionais e internacionais
de grande porte e de grande relevincia, relacionados ao Ensino Superior, a Pesquisa e
a Educacio Catolica. Chegamos ao tltimo quarto do ano com a sensagio do dever cum-
prido, porém, inquietos pelo que ainda se estd por fazer. Corrijo-me, pelo que ainda se
estd por fazer melhor.

Nossa missdo educativa corresponde a um itinerdrio de qualidade, composto de
planos, de estratégias, de agdes e de didlogos que se sobrepdem, que se articulam, que
se complementam e que se fortalecem para criar um ambiente saudavel e proficuo ao
desenvolvimento institucional e ao bom clima organizacional. Nesse contexto, nos
orgulhamos pelos bons frutos colhidos, parte deles aqui registrados e divulgados,
expressando os didlogos abertos e mantidos por todos os interlocutores académicos —
docentes, funcionarios e discentes — com os diversos segmentos sociais e econémicos.

Referimo-nos ao didlogo com a comunidade interna — ao gerar canais de integracio
e aproximacio com todos os colaboradores, que permitam conhecer e valorizar suas
fung¢bes, bem como investir em uma comunicacio eficiente e moderna.

Referimo-nos ao didlogo com a sociedade em si — ao abrirmo-nos a esta, seja acolhendo
alunos do ensino fundamental e médio em competices e atividades didaticas, culturais
e esportivas; seja cedendo espagos para integra¢io comunitaria, disponibilizando o nosso
capital intelectual para o bem comum.

Referimo-nos ao didlogo com o setor publico — ao buscar nos posicionarmos face aos
temas candentes da modernidade e ocupar espagos privilegiados nos diversos féruns e
redes que compdem a agenda de desenvolvimento econémico, tecnolégico e social do
Municipio, do Estado e do Pais.

Referimo-nos ao didlogo com o setor produtivo — ao se criar um modelo eficiente de
negdcios com as empresas e com as industrias, buscando a inser¢io da universidade em
um cendério de inovagio e buscando ocupar lacunas tecnolédgicas do desenvolvimento
econdmico.

Referimo-nos ao didlogo com o mundo — ao gerar mecanismos concretos de comu-
nicagdo com outras culturas e de intercimbios internacionais, permitindo que nossos
estudantes e professores confrontem outras experiéncias que enrique¢am a cultura
interna da universidade e da nac¢o brasileira.

Que esta sinergia e convergéncia de vozes e de ideias continuem a permear nossas
acbes futuras em prol do enriquecimento cultural, do desenvolvimento social e tec-
noldgico e, sobretudo, do desenvolvimento da dignidade humana. Antecipamo-nos,
desejando um tempo natalino de muita paz. Boa leitura a todos.
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“Sinto-me muito honrado por ter estudado na
FEI. Realmente, esta Instituicao nos oferece
potencial para solucionarmos os problemas
profissionais que encontramos em nossa car-
reira. A FEI potencializa ndo somente a par-
te técnica, como também o lado humano das
pessoas, 0 convivio em grupo e o buscar das
solugdes.”
Carlos Sapateiro
Engenharia Elétrica —Turma 1996

“Acompanho com atencdo e interesse cada
nimero que chega da Dominio FEI, e vejo
que mais patente se faz a capacidade que a
FEI tem mantido e incrementado para nao
somente responder, sendo antecipar-se as
demandas sociais e cientificas. A proposito,
trés temas sobressaem neste nimero (Ano
III, N°12): a analise, mais do que oportu-
na, de uma educacdo superior no século 21,
levada a cabo na 24* Assembleia Geral da
FIUC; a énfase na promocdo da pesquisa em
nivel de graduacdo e esse dialogo vivo com os
ex-alunos ja inseridos na vida real do desem-
penho profissional e seus desafios. De certa
forma, os trés temas convergem e desaguam
no estuario de uma ressignificacdo da univer-
sidade como instituicao concidada do século
atual. Infelizmente, ndo tenho a honra de ser
ex-aluno da FEI. Fui aluno jesuita e olhava
de longe a obra do Padre Saboia de Medei-
ros. Depois de pds graduar-me na Columbia

Fale com a redacao

Universirty e na UCLA, (PhD em Ensino Su-
perior), envolvi-me com administragdo uni-
versitaria na Universidade Federal do Ceara
e no Ministério da Educacgdo (no entdo De-
partamento de Assuntos Universitarios).
Ingressei, entdao, no Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e logo no Banco
Mundial (ambos no setor de educacao, em
Washington, onde vivo), dos quais me apo-
sentei. Reitero meus agradecimentos pelo
privilégio de receber a Dominio FEI. Todo
éxito e parabéns.”
Antonio Gomes Pereira
Bethesda, Maryland, USA

“*Acho que esta revista foi uma 6tima inicia-

tiva. Além de trazer matérias com qualida-

de sobre temas atuais e de interesse geral,

serve também como um canal entre a FEI e
seus ex-alunos.”

Marcos Gugliotti

Engenharia Quimica — Turma 1995

“A FEI é uma Instituicao de ensino renoma-
da, que foi muito importante na minha vida
pessoal e profissional. Além de contar com o
apoio de professores bem preparados, tive a
oportunidade de conviver com bons colegas
de classe. Parabéns pela publicagdo!”
Ivone B. Lopes Perrucci
Administracao — Turma 1996

A equipe da revista Dominio FEI quer saber a sua opinido sobre a publicagdo, assim como receber
sugestdes e comentarios. Escreva para Av. Humberto de Alencar Castelo Branco, 3972, Bairro Assuncdo -
S.B.Campo - SP - CEP 09850-901, mande e-mail para redacao@fei.edu.br ou envie fax para o niimero

(11) 4353-2901.

Em virtude do espago, ndo é possivel publicar todas as cartas e e-mails recebidos. Mas a coordenagao da
revista Dominio FEI agradece a atencdo de todos os leitores que escreveram para a redacdo.

As matérias publicadas nesta edicdo poderdo ser reproduzidas, total ou parcialmente, desde que
citada a fonte. Solicitamos que as reproducdes de matérias sejam comunicadas a redacdo pelo

e-mail redacao@fei.edu.br.
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DESTAQUES

FEIl e General Motors do Brasil assin

Programa global PACE
beneficia alunos de
Engenharia Mecanica
e de Producao

Partners for the Advancement

of Collaborative Engineering

Education (PACE) é um progra-
ma global da General Motors que objeti-
va fornecer treinamento aos estudantes
por meio de softwares utilizados na
criagdo de novos produtos e tecnologias
que aprimoram o desenvolvimento
profissional dos futuros engenheiros.
O objetivo do programa é apoiar estra-
tegicamente renomadas institui¢des
académicas em todo o mundo, focando
no treinamento e desenvolvimento dos
estudantes para a elaboragéo de projetos
automobilisticos inovadores. A FEI é a
segunda Instituicio do Brasil escolhida
pela GM para fazer parte do PACE, que
também é desenvolvido com a Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo
(POLI-USP).

A escolha se deve a tradi¢cdo de mais
de 70 anos da FEI na formacio de pro-
fissionais para a inddstria, assim como
ao desenvolvimento de importantes
projetos na drea da Engenharia Automo-
bilistica. Os laboratérios foram inaugu-
rados em 25 de setembro no campus Sio
Bernardo do Campo. “O PACE permite
aos alunos o acesso as ferramentas tec-
noldgicas atuais desde a universidade,
proporcionando formacgio académica
de exceléncia. A GM esté passando por
uma transformacio profunda no Brasil e
a 4rea de Engenharia, bem como o papel
dos engenheiros, é fundamental para o
nosso sucesso”, afirma a presidente da
General Motors do Brasil, Grace Lieblein,
que estava acompanhada pelo engenhei-
ro Pedro Manuchakian, ex-aluno da FEI e

vice-presidente de Engenharia de Produ-
tos da General Motors da América do Sul.

Segundo o professor doutor Fabio do
Prado, reitor do Centro Universitario da
FEI, a parceria é resultado de um didlogo
permanente com a GM buscando con-
vergéncia de a¢des e projetos, e de uma
longa histéria de sucesso na formacio
e colocagdo de 6timos profissionais no
setor. “O acordo representa a insercio
da FEI em uma rede internacional de
exceléncia gracas a nossa qualidade no
ensino, na pesquisa e extensdo. O PACE
permitird uma grande aproximacdo com
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Acima, da esg.: O
presidente da FEI,
Padre Theodoro
Peters, S.J., a vice-
reitora Rivana Basso
Fabbri Marino, o
vice-presidente

de Engenharia de
Produtos da GM,
Pedro Manuchakian,
a presidente da
montadora, Grace
Lieblein, o reitor

da FEI, Fabio do
Prado, e o chefe do
departamento de
Engenharia Mecanica,
Roberto Bortolussi

as demais universidades parceiras do
programa”, enfatiza. O presidente da
Funda¢io Educacional Inaciana Padre
Saboia de Medeiros (FEI), mantenedora
do Centro Universitario, Padre Theodoro
Peters, lembra que o contato direto com
laboratérios de ultima geragdo possibi-
litard aos estudantes da FEI conhecerem
e experimentarem programas e tecnolo-
gias da area automotiva que capacitam
profissionais a atender a demanda do
mercado, prontos para avancar e progre-
dir. “Participar da parceria é experimen-
tar o avanco da Instituicio para ajudar
no progresso do Pais. O fundador da FEI,



am parceria

Padre Saboia de Medeiros, visionario que
era, estaria feliz se estivesse entre nds
hoje”, complementa.

A partir do convénio, todos os es-
tudantes dos cursos de Engenharia
Mecanica e de Producio terdo aulas em
seis laboratérios, que foram equipados
pela FEI com computadores e hardwa-
res e receberam do PACE softwares de
ultima geracio, totalizando 186 esta-
¢bes de trabalho instaladas no prédio
K e distribuidas no segundo e terceiro
andares. “Por meio do programa, a GM
apresenta alguns desafios, possibilitando
ao estudante a perspectiva de trabalhar
préximo a industria e gerar conhecimen-
to no aspecto da aplica¢do. Além disso,
ao aprender o que aindustria estd desen-
volvendo e aplicando, o estudante entra
no mercado de trabalho mais préximo a
realidade”, enfatiza a professora doutora
Rivana Basso Fabbri Marino, vice-reitora
de Extensdo e Atividades Comunitérias
do Centro Universitario da FEL.

ABERTA AS EMPRESAS

O PACE é mais uma das importantes
iniciativas da FEI na busca de convénios
e parcerias que gerem ganho académico,
como o trabalho desenvolvido com a Em-
braer na 4rea de Engenharia Mecénica e
os projetos de coopera¢io tecnolégica
na area de motores com a Scania. “As
parcerias beneficiam as empresas no as-
pecto do conhecimento e, para a escola,
sdo importantes para a capacitagio da
mio de obra mais afinada com as neces-
sidades do mercado. Em todos os paises
desenvolvidos e com economia sélida,
0s convénios sdo comuns por alavanca-
rem o conhecimento. Além disso, o que
diferencia uma nagio é a capacidade de
inovar e dar valor agregado ao produto,
nio a de produzir”, enfatiza o professor
doutor Roberto Bortolussi, coordenador
do Departamento de Engenharia Meca-
nica da FEL. As empresas que quiserem
fazer parceria com a Instituicio podem
entrar em contato com os departamen-
tos de ensino da 4rea de interesse.

)

Da esq.: Os médicos
Alfredo Manoel da
Silva Fernandez

e Edison Tayar,
diretores do Incor;

o Padre Theodoro
Peters, S.J., presidente
da FEI; Fabio Biscegli
Jatene, presidente do
conselho diretor do
Incor e Fabio do Prado,
reitor da FEI

Conveénio visa
desenvolver pesquisas

Representantes do Centro Universitario da FEl e do Instituto do Coragdo do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo (Incor-HC-FMUSP),
assinaram um convénio de cooperagdo cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento
de pesquisa envolvendo aplicagao de tecnologia a Medicina. O acordo, celebrado em 18
de julho, permitird o intercambio de conhecimento técnico-cientifico entre professores
da FEl e médicos pesquisadores do Incor, além da realizagao de workshops para fomentar
pesquisas e cursos.

O acordo foi formalizado no campus Sao Bernardo do Campo pelo presidente da
mantenedora da FEIl, Padre Theodoro Peters, S.J., juntamente com o reitor do Centro
Universitario da FEl, professor doutor Fabio do Prado, o presidente do conselho diretor
do Incor, professor doutor Fabio Biscegli Jatene, e o diretor-presidente da Fundagao Zer-
bini, mantenedora do Incor, professor doutor Erney Plessmann de Camargo. Segundo o
médico e diretor do Incor, Alfredo Manoel da Silva Fernandez, a expectativa em relagdao
ao convénio é grande. “Queremos viabilizar um instrumento que ajude o Incor em uma
série de variaveis e que culmine em uma excelente programacgao cirlrgica e, com isso,
nos possibilite otimizar a ocupagao de leitos, salas cirurgicas e de exames, gerando um
verdadeiro instrumento de gestdo desses processos”, explica.

Para o professor doutor Jodo Chang Junior, do Departamento de Engenharia de Produ-
¢do da FEl, que orienta um trabalho de Iniciagao Cientifica voltado a otimiza¢dao do Centro
Cirurgico do Hospital Sao Paulo da Universidade Federal de Sao Paulo, e um mestrando
que esta trabalhando com os hospitais HCor e S3o Francisco, entre muitos beneficios, este
acordo traz para a FEl a oportunidade de participar de publicagdes cientificas na drea da
saude. “As pesquisas que realizamos na drea da saide comprovam o impacto social do
nosso curso de mestrado, pois aumentam a eficiéncia e eficacia dos recursos publicos
empregados no atendimento a satide da populagao mais carente”, explica o docente, que
foi um dos responsaveis pela viabilizagao do convénio.

O presidente da FEI, Padre Theodoro Peters, afirma que o convénio representa, acima
de tudo, uma vontade reciproca de colaboragao em prol do bem comum da populagao,
qgue necessita de atengdo continua e da melhor qualidade. “Hoje, nossas instituigdes
coincidem em seus propdsitos, que é servir e formar para a cidadania. A assinatura deste
conveénio é o autdgrafo do sucesso da vontade de fazer bem o bem”, ressalta.
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DESTAQUES

Sustentabilidade como
disciplina garante prémio

Tema é inserido no
curriculo regular do
curso de Administracio

esde 2010, os alunos de gradua-

¢do em Administracio do Centro

Universitario da FEI tém o tema
sustentabilidade inserido na formacio. O
objetivo é que o estudante entenda que
sustentabilidade, além de ser um valor
basico da sociedade contemporanea, seja
percebida como um elemento essencial
no processo de decisdo do administrador,
incorporando novos desafios para a gestao
organizacional. Quase trés anos depois,
esta inovacdo da FEI foi reconhecida e
venceu, em outubro, a primeira edi¢do do
Prémio Santander Praticas de Educacio
para a Sustentabilidade, apds concorrer
com cerca de 250 trabalhos de todo o Pais.

Esse diferencial era um dos requisitos
para participar do concurso, mas o traba-
lho da FEI se destacou devido a insercio
da produg¢io de um documentério como
forma de avaliacio dos estudantes. Além
de provas, semindrios e trabalhos de
campo, os alunos sio desafiados e estimu-
lados a produzir um trabalho utilizando a
linguagem do audiovisual. Esta atividade,
que exige encontrar uma organizacio para
ser analisada, preparar roteiro e entre-
vistas, além de filmar e editar as imagens
captadas, potencializa o aprendizado dos
alunos em relacio aos contetidos aborda-
dos na disciplina.

O professor doutor Jacques Demajoro-
vic, responsavel pelo projeto, afirma que
diversos cursos de Administracdo passa-
ram a incluir o tema em seus conteudos
programaticos, porém, na maior parte
dessas iniciativas, a inclusio ocorre em

Os professores Edmilson Alves de Moraes e Jacques Demajorovic (4° e 5° da esq.) durante
premiacio que teve a participacio da ex-ministra do Meio Ambiente Marina Silva (3° a esqg.)

disciplinas especificas, muitas vezes no
ultimo semestre do curso. “Isso, a meu
ver, acaba dificultando o entendimento
do aluno de que sustentabilidade é um
elemento transversal e, por isso, essencial
em todas as disciplinas e ndo apenas uma
complementacio de um contetdo em seu
processo formativo”, explica, ao lembrar
que, na FEI, a sustentabilidade foiinserida
na disciplina de Introdugio 4 Teoria Geral
de Administracio, lecionada no primeiro
semestre do curso, para que o aluno en-
tenda criticamente a relagio entre susten-
tabilidade e sua atuagdo profissional desde
o processo inicial de formagio.

O docente também é um dos integran-
tes da linha de pesquisa em sustentabili-
dade implantada em 2010 no programa
de pés-graduacio em Administracio da
FEI e participa, ainda, como coordena-
dor da Institui¢io no Projeto PRO-ADM,
financiado pela Coordenagio de Aperfei-
¢oamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), que tem como objetivo colaborar
para a insercio da sustentabilidade nos
cursos de gradua¢io em Administragio
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no Brasil, tendo como parceiros a Uni-
versidade Mackenzie, a Universidade de
Sao Paulo (USP), o Senac, a Universidade
Federal do Tocantins e a Universidade
Estadual do Ceara.

VITORIA

O Prémio Santander Praticas de Edu-
cagio para a Sustentabilidade teve, ao lon-
go do ano, processos de avaliagio e classi-
fica¢io por meio de andlise de evidéncias e
contetdos enviados pelo professor da FEL
Na ceriménia de premia¢io estavam mais
de 300 participantes e a convidada espe-
cial foi a ex-ministra do Meio Ambiente,
Marina Silva. O professor doutor Jacques
Demajorovic ganhou um troféu, um cer-
tificado e um curso intensivo na Babson
College, principal escola de negdcios do
mundo na 4drea de empreendedorismo
e inovagdo, situada em Massachusetts,
nos Estados Unidos. O professor doutor
Edmilson Alves de Moraes, coordenador
do curso de Administra¢io do campus Sao
Paulo, também recebeu certificado e tro-
féu pelo apoio da Institui¢io a iniciativa.

Foto: Renato Suzuki



Para ampliar o conhecimento

Semana da Engenharia
& Computacao reane
especialistas em
palestras e minicursos

vancos tecnolégicos que per-
mitem economia e bom desem-
penho dos automéveis, a nova
era do cloud computing e as novidades
ecoeficientes foram alguns dos temas
abordados durante a Semana de Engenha-
ria & Computag¢io organizada pelo Centro
Universitario da FEI. A programacio
envolveu exposi¢des, 63 palestras e 16 mi-
nicursos, e teve participagio de profissio-
nais e especialistas de diversas empresas
de atuacio nacional e multinacional. Por
ser um evento com multiplos temas, 42
organizagdes participaram do encontro,
realizado de 15 a 19 de outubro no campus
Sio Bernardo do Campo.
Os minicursos destacaram temas
ligados as dreas de Engenharia Elétrica,
Quimica e Materiais, como Quimica

Forense e Microcontroladores, e foram
ministrados por representantes das
empresas Microgenios, National Instru-
ments, Dieberger e STMicroeletronics,
e também por professores do Centro
Universitario da FEI. “Esta iniciativa é
importante porque aproxima a indudstria
dos alunos, além de trazer conhecimento
enovas tecnologias do mercado para den-
tro da universidade. A STMicroeletronics
aproveita a oportunidade para doar kits
de desenvolvimento que sio usados em
disciplinas como Microcontroladores e
Linguagem de Programacdo”, explica o
engenheiro de aplicagio da multinacional,
Bruno Fontes Montanari, que lecionou o
minicurso ARM Cortex M4 e é formado
em Engenharia Elétrica na FEL

Para Eduardo Puerta, engenheiro de
aplicagdes do Grupo Combustol & Me-
talpd, com o evento o aluno conhece as
tecnologias disponiveis e, ao tornar-se pro-
fissional, passa a considerar o uso dessas
técnicas e a trabalhar em conjunto com a
empresa para a cria¢io de novos produtos.
“E 0 caso da metalurgia do pé, processo

Os alunos Lucas Malassise Argentim e Mauricio Ackermann participaram das atividades

com muitas vantagens técnicas e com
amplo campo de aplicagdo que poderia ser
mais utilizado no Brasil”, diz o palestrante.

O aluno Lucas Malassise Argentim, do
sexto ciclo de Engenharia de Automagio
e Controle, participou do minicurso ARM
Cortex M4 com objetivo de aperfeicoar
suas pesquisas, pois o tema estd relaciona-
do aplataforma utilizada em seu projeto de
xadrez de robos. “Somente os profissionais
da area e que trabalham diretamente com
o0 assunto podem trazer conhecimentos
especificos que nio sdo abordados em sala
de aula”, acredita. O estudante Mauricio
Ackermann, do nono ciclo de Engenharia
Elétrica, se interessa por diversos temas,
por isso, participou de trés minicursos e
uma palestra. Para o jovem, a semana foi
importante porque trouxe para dentro da
FEI profissionais e temas que vao ao en-
contro do que pretende fazer profissional-
mente, que é atuar na drea de computacio.

TRADICIONAL

Realizada desde 2009, a Semana da
Engenharia & Computagio visa atualizar
os estudantes de todos os cursos quanto
ao mercado de trabalho, ampliar a visdo
técnica, conhecer produtos e empresas e,
ainda, complementar a formagio acadé-
mica dos estudantes. Além disso, auxilia
os alunos do ciclo basico de Engenharia a
definir a drea que pretendem se especia-
lizar. A semana teve o patrocinio da JAC
Motors e da Central de IntercaAmbio (CI)
e 0 apoio da Sandvik Coromant e da As-
socia¢do Brasileira do Aluminio (ABAL). A
programacio também envolve o Concur-
so Travessia, competicdo organizada pelo
Departamento de Engenharia Civil da
Instituicio (leia mais nas pdginas 10e 11).
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Travessia desafia os estudantes

Em sua quarta edicao,
competicao atraiu
também escolas

do interior e do
litoral de Sao Paulo

arbante, palitos de sorvete,

cola e clipes de papel foram os
materiais utilizados por estu-

dantes do Centro Universitario da FEI
e de escolas do ensino médio, inclusive
do interior e litoral de Sdo Paulo, para a
construcgdo de uma ponte que aguentasse
o maior peso possivel. O Concurso Tra-
vessia, que chega a quarta edi¢do e ob-
jetiva incentivar a pesquisa e estimular
novas habilidades nos estudantes, atraiu
a atencdo de 268 alunos, divididos em
67 equipes. Todo ano o concurso lanca
um novo desafio e, desta vez, os alunos
tiveram de construir uma ponte celular
protendida, que é projetada em balango.
O desafio foi realizado nos dias 16

e 17 de outubro, quando os estudantes
construiram as pontes e

O

Equ:
Quipe Chycj, Nogy;
is
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O professor doutor Kurt André Pereira Amann (ao centro) com os alunos vencedores

participaram do teste de resisténcia. Por
reunir alunos de diversos ciclos dos cur-
sos da FEI e também do ensino médio, o
Travessia foi dividido em trés categorias,
com regulamentos préprios e graus de
dificuldade diferentes. Cada integrante
das equipes vencedoras de cada categoria
recebeu como prémio um iPod Touch e,
na categoria do Ensino Médio, a escola
correspondente ganhou um iPad.

“O concurso é um sucesso, porque 0s

O

O

alunos tém a oportunidade de colocar
em pratica o que estudam em sala de
aula. Além disso, aprendem a trabalhar
em grupo”, destaca o professor doutor e
chefe do Departamento de Engenharia
Civil da FEI, Kurt André Pereira Amann,
organizador do Concurso Travessia.
Mariana Figueira, estudante de Enge-
nharia Civil da FEI, conta que sempre
teve vontade de participar do concurso
por considerar uma oportunidade im-
portante de aprender conceitos novos de

Equipe Boomerang



Mariana Figueira estuda
Engenharia Civil na FEI

Engenharia. “A experiéncia agrega valor
ao meu curso’, ressalta.

Mesmo para aqueles que ainda nio
chegaram ao ensino superior e sequer
definiram a carreira, a participa¢io é va-
lida porque possibilita uma experiéncia
diferente da conferida na sala de aula e
agrega conhecimento. Este é o caso do
estudante Gabriel da Silva Nunes, de 16
anos, que estuda no Colégio Génese, no
bairro da Freguesia do O, em Sio Paulo,
que participou pela primeira vez do
concurso e pretende estudar Medicina.
“Estou achando muito legal e pretendo
participar no ano que vem novamente”,

O

afirma. Felipe Chamas Biondi, também
de 16 anos, do Colégio Eduardo Gomes,
de Sao Caetano do Sul, participou do
Travessia pela segunda vez e ressalta
que gosta muito das matérias de Exatas,
o0 que despertou seu interesse pela com-
peticdo, embora ainda nio tenha certeza
da escolha pela Engenharia. “Acho a pro-
posta do concurso muito interessante,
pois contribui para o meu aprendizado”,
completa.

Uma das institui¢des de ensino médio
do interior de Sio Paulo que participou
da competi¢io foi a Escola Técnica Es-
tadual (ETEC) de Embu das Artes. A
professora de Quimica, Marta Abad, foi
orientadora de trés equipes da ETEC
no concurso e considera a proposta da
FEI muito interessante. “Tivemos um
retorno fantastico. De 160 alunos, 80
quiseram participar. Isso fez a escola se
inscrever”, explica. Como o Concurso
Travessia s6 aceita trés equipes de qua-
tro alunos por escola, a ETEC fez uma
triagem levando em consideracio as
melhores notas e 13 estudantes foram
escolhidos. Para a docente, o concurso
desenvolve habilidades como escrever
relatorios, ter postura séria diante de
uma competicio e enfrentar todas as
dificuldades possiveis. “O melhor é que
os alunos que tém notas baixas estio se
esforcando para terem notas melhores e
participar do Concurso Travessia no ano
que vem”, relata.

Da esq.: Equipes venceram,
respectivamente,

nas categorias
Profissionalizante,
formada por alunos da
FEI a partir do segundo
ano de Engenharia;
Ensino Médio ¢ ABC,
para estudantes da FEI
do primeiro ano de
Engenharia e de qualquer
ciclo de Administracéo e
Ciéncia da Computacio

Equipe Atravessados o

Formula FEI
é hexacampea

O veiculo Férmula FEI RS7 com motor
a combustdo garantiu ao Centro Universi-
tario a quinta vitdria consecutiva na com-
peticdo Férmula SAE BRASIL-PETROBRAS
e o titulo de campea absoluta gragas as
seis vitdrias conquistadas em nove edi-
¢Oes do evento. Na categoria estreante
Elétrica, o carro da FEI ficou na segunda
colocagdo. Com a vitdria na categoria
principal, a equipe da FEIl vai representar
o Brasil, no primeiro semestre de 2013,
na Formula SAE Michigan, nos Estados
Unidos, que integra as competi¢cdes da
SAE International.

A competi¢do foi realizada em de-
zembro no Esporte Clube Piracicabano
de Automobilismo (ECPA), em Piracicaba,
interior de S3o Paulo, e reuniu 600 uni-
versitarios de 27 instituicdes de ensino
superior de todas as regides do Brasil. Or-
ganizados em 31 equipes, os estudantes
competiram nas categorias Combustdao
e Elétrica.

Para garantir o primeiro lugar, o pro-
tétipo da FEI passou por mudangas sig-
nificativas em relagao ao seu antecessor,
o RS6, com destaque para a diminui¢ao
do tamanho do chassi, que contribuiu
para a redugdo de massa do veiculo. Ja
o Férmula Elétrico é equipado com 15
baterias de litio ferro fosfato (LiFeP04),
as mesmas utilizadas em bicicletas elé-
tricas, que levam duas horas para serem
carregadas e garantem autonomia de
25km ou 27 minutos com o motor ligado.
O monoposto atinge velocidade maxima
de 90 km/h.
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Y »Alunos criam projetos de negocios EStl’mUIO éS

Estudantes mostram
projetos desenvolvidos
nas diversas areas

do conhecimento

o estudo com semicondutores

atéaavaliacio dos hébitos e per-

cepgoes de leitura de estudantes

universitarios, o Centro Universitario da

FEI possui, atualmente, 122 projetos de

pesquisa em andamento, desenvolvidos

por estudantes em diferentes areas, co-

mo Fisica, Administracio, Engenharias

e Ciéncias Sociais e Juridicas, que fazem

parte dos programas de Iniciagdo Cientifi-

ca, Iniciacio Didatica e de A¢bes Sociais

de Extensdo. O principal objetivo dos

programas ¢é iniciar os estudantes da

Padaria em nome do péo foi a ideia apresentada por um dos grupos graduagdo na pesquisa, possibilitando o

I aprendizado da metodologia cientifica

Estudantes do sexto e do sétimo ciclo de Administracdo do campus Sdo Paulo e permitindo que desenvolvam projetos

da FEI criaram 19 ideias para quem deseja abrir o préprio negdcio. Os projetos, de cunho tecnolégico, académico e social.

apresentados durante a 122 Feira de Negdcios realizada dia 7 de novembro, em Sao Para apresentar & comunidade acadé-

Paulo, podem ser colocados em prética por futuros empreendedores e contemplam mica o desenvolvimento desses trabalhos,

os segmentos de produtos e servicos. Entre as ideias desenvolvidas pelos alunos, com a Instituicdo organiza, desde 2011, o

orientacdo dos professores das disciplinas de Empreendedorismo Il, Luiz Ojima Sakuda, Simpésio de Iniciagio Cientifica, Didatica

e de Estratégia Empresarial, William Sampaio Francini, estavam projetos voltados a e de AcBes Sociais (SICFEI). A segunda
seguranga e a saude.

Um dos trabalhos é um dispositivo que funciona como uma espécie de ‘testemunha’
em um acidente de transito e visa capturar e armazenar dados, como a velocidade do
veiculo e a posicao do pedal de freio, indicando se houve frenagem brusca. O dispo-
sitivo captura a localizagdo do carro via GPS e envia uma mensagem de texto com a
informagdo para um telefone previamente cadastrado. Na drea da saude, uma das
ideias é um centro de referéncia especializado no monitoramento de pacientes com
o Mal de Alzheimer e outras doengas degenerativas. O projeto visa oferecer solugdes
integradas de tecnologia e profissionais qualificados para amparar os pacientes em
suas atividades diarias, bem como as suas familias.

EMPREENDEDOR

Os alunos da FEl também participaram da segunda edi¢do do Dia do Empreendedor,
que reuniu debates com investidores e empreendedores sobre assuntos ligados a area
de negdcios. O tema ‘Investimento de Fundos e de Empresas’ foi apresentado por
Humberto Matsuda, da Performa Investimentos, e Ayrton Aguiar, do portal Buscapé.
Joice Miquelim, da Doce Pecado, Nelson Kao, do Teatro Para Alguém (TPA), e Valéria
Guerra, da Cuca Maluca, conversaram com os alunos sobre inovagdao em negdcios
tradicionais e sobre industrias criativas e digitais.
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pesquisas aplicadas na graduacao

edi¢io da mostra foi realizada em 10 de
outubro e reuniu 83 estudos desenvolvi-
dos por alunos do campus Sio Bernardo
do Campo. Coordenado pelas professoras
doutoras Rosangela Gin, Maria Claudia
Ferrari de Castro e Carla Soares de Aratjo,
o simpésio é a oportunidade de o corpo
docente e discente ter contato com o que
esta sendo pesquisado na FEI, além de
ajudar a introduzir os alunos na prética
de apresentagio de projetos.

Segundo o professor doutor Fabio do
Prado, reitor do Centro Universitario da
FEI, a iniciativa vai ao encontro da ma-
xima do fundador da Instituicdo, Padre
Roberto Saboia de Medeiros: ‘O que falta
me atormenta’, pois os alunos, por meio
da pesquisa, conseguem desenvolver
habilidades para compreender o desco-
nhecido. “Uma universidade nio se faz
sem pesquisa e percebo, por meio desses
estudos, que os alunos da FEI est4o prepa-
rados e seguindo este caminho. Por isso,
pretendemos abrir a participa¢io para
todaa comunidade cientificaji a partir da
préxima edi¢do”, adianta o reitor.

Abanca examinadora, formada por 41
docentes da FEI e trés de institui¢des con-
vidadas, levou em consideracio os quesi-

IGFEI

tos qualidade visual, clareza/objetividade
e apresentacio para chegar aos vencedo-
res. Neste ano, o simpdsio premiou quatro
trabalhos, sendo um especifico para o Pro-
grama de Inicia¢io Didatica. “Com a pre-
miacio dos trabalhos de Inicia¢io Didatica
incentivamos os alunos e professores a
proporem mais projetos nesta area, que
tem grande potencial e é pouco aplicada
em outras universidades, tornando-se um
diferencial da FEI”, explica a professora
doutora Maria Claudia Ferrari de Castro,
responsavel pelo Programa de Iniciacdo
Didatica (ProBID) da Instituico.

OS VENCEDORES

Dentre os apresentados, os trabalhos
vencedores foram ‘Avaliacio Numérico-
Experimental da Evolugdo Geométrica
da Estriccdo de Espécimes Cilindricos
de Tra¢do’, do aluno do décimo ciclo de
Engenharia Mecanica, Nick de Braganc¢a
Azevedo; ‘Propriedades Mecénicas do
Compésito Pla Poli (Acido Lactico) com

Fibra de Bagaco de Cana-de-Agucar’, de
Fernando Possetti Mazzini, do décimo
ciclo de Engenharia Quimica; e ‘Efeito de
Temperaturas Sub-Zero nas Propriedades
Tensdo-Deformacdo dos A¢os Estruturais
ASTM A516 gr 70’, do estudante do nono
ciclo de Engenharia Mecinica, Lucas
Bronzatto Adorno.

O trabalho ‘Vocé Tem Fome de Qué?
Alimentando a Producio Textual da
Comunidade do Centro Universitario da
FET’, da aluna Juliana Zocatelli, do terceiro
ciclo de Administragio, foi o vencedor na
area de Iniciacio Didatica. “Ficar entre os
vencedores é a forma clara do reconheci-
mento de todo o esforco realizado durante
o trabalho. E sio eventos como este que
fazem os alunos serem mais responsaveis
e acreditarem em seus projetos”, destaca a
estudante. Para Lucas Bronzatto Adorno,
a mostra é importante porque possibilita
que o estudo seja avaliado e apresentado
para toda a comunidade académica. “A
avaliacdo é importante para saber se
estamos no caminho correto. Embora o
professor Gustavo Donato, que é meu
orientador, acreditasse na vitdria, eu ndo
esperava ganhar por ser um evento con-
corrido e com assuntos diversos”, afirma.

Alunos que apresentaram trabalhos




Foto: Jodo Luiz - Tecnifoto
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Reconhecimento para o talento

Jovens engenheiros sao

premiados em evento da
Associacao Brasileira de
Engenharia Automotiva

Simposio Internacional de En-

genharia Automotiva (SIMEA)

reine anualmente estudantes,
profissionais e pesquisadores com o
objetivo de discutir e apresentar novos
estudos, técnicas e inova¢des referentes
a tecnologia da mobilidade. Organizado
pela Associagio Brasileira de Engenharia
Automotiva (AEA), o SIMEA-2012 teve
como tema central ‘A Contribuicdo da
Engenharia Automotiva para o Transporte
e Transito mais Sustentaveis’ e foi reali-
zado em 24 e 25 de setembro na cidade
de Sio Paulo, com a presenca de 1,2 mil
participantes. Durante o simpésio, dois
ex-alunos do Centro Universitario da FEI
tiveram seus trabalhos premiados.

Luis Felipe Abeal Fialho, formado em
Engenharia Mecénica no fim de 2011,
ganhou o prémio AEA Jovem Engenheiro
Automotivo 2012, premiac¢io concedida a
um aluno de cada uma das seis universida-
des participantes. O histdrico escolar e o
projeto de concluséo de curso desenvolvido

Luiz Felipe Abeal Fialho ganhou o prémio AEA Jovem Engenheiro

pelo ex-aluno foram os itens considerados
para decidir os premiados. O engenheiro
participou do projeto denominado Andron,
que consiste em um veiculo urbano com
dimensées reduzidas que tem a capacidade
de carregar duas pessoas, além de apre-
sentar consumo de combustivel e preco
reduzidos. O automével também possui
boas caracteristicas dinimicas e eficiéncia
energética. “Esta premiacio ajuda muito
a valorizar o enfoque da Engenharia Au-
tomotiva, que tem o papel de melhorar
o trinsito nas grandes cidades e projetar
automoveis mais eficientes”, afirma.

O engenheiro acredita que sua partici-
pacdo na equipe Férmula FEI, durante
quatro anos, também ajudou no seu
desenvolvimento técnico e pessoal, pro-
porcionando uma formacio diferenciada.
O professor e orientador de Luis Felipe no
projeto, Edson Esteves, esta orgulhoso.
Para o docente, o diferencial do curso da
FEL, que é focado no aprimoramento do
aluno para o conhecimento do conceito
técnico aliado & melhor forma de aplicacio
na industria automobilistica, contribui
com o desempenho dos recém-formados.
“Vejo este prémio com muito orgulho
por também ser formado na FEI e, hoje,
contribuir com o ensino como professor
e orientador”, analisa.

(

DOMINIO FEI | OUTUBRO A DEZEMBRO DE 2012

MENCAO HONROSA

Dereck Nills Ferreira Muche, que
concluiu o mestrado em Engenharia Me-
canica na FEI em maio, recebeu Mencao
Honrosa pelo trabalho ‘Avaliacio da tec-
nologia EGR como solugéo para reducgio
de emissées em motores diesel’. O estudo
foi fruto de parceria entre a FEI, que dis-
ponibilizou professores e orientadores, e
a montadora Scania, que forneceu equi-
pamentos, motores para teste e também
sugeriu o tema do trabalho. A pesquisa
consistiu na anélise e caracterizacio
dos compostos sulfurosos presentes no
sistema EGR utilizando diesel com alto
teor de enxofre.

O trabalho sugere a criagio de novos
mecanismos que reduzam os efeitos
causados pelos combustiveis com alto
teor de enxofre presentes nas suas
composic¢des. “A FEI me proporcionou a
possibilidade de trabalhar com a Scania,
que é uma empresa excelente e com um
time de primeira. Além disso, houve
todo um desenvolvimento pessoal, pois
adquiri conhecimento pratico e teédrico.
A faculdade me abriu muitas portas”,
ressalta Dereck Muche, que foi orientado
pelo professor doutor Ricardo Belchior
Torres, chefe do Departamento de Enge-
nharia Quimica da FEI (na foto a direita).

LN 1 4L

Dereck Nills Ferreira Muche (1°esq.) com o certificado recebido

Foto: Gustavo Manoel-Tecnifoto



Mostra reune o melhor
da robodtica nacional

FEI é uma das organizadoras do
encontro, realizado em Fortaleza

paixonados por robos estiveram reunidos durante a

Mostra Nacional de Robética (MNR) 2012, que abriu

espaco para trabalhos de estudantes de instituicées
de ensino de todo o Pais, desde o ensino fundamental até a
universidade. O encontro, realizado de 17 a 21 de outubro na
Universidade de Fortaleza (UNIFOR), no Cear4, envolveu apro-
ximadamente 600 participantes de varios estados brasileiros
e também do exterior.

O professor doutor Flavio Tonidandel, chefe do Departa-
mento de Ciéncia da Computagio do Centro Universitirio da
FEI e um dos coordenadores do evento — juntamente com o
professor doutor Alexandre da Silva Simdes, da Universidade
Estadual Julio de Mesquita Filho (UNESP) - ressalta a im-

RoboFEI vence novamente

A MNR também agregou a X Competigcdo Brasileira
de Robatica e a Xl Latin American Robotics Competition
(LARC). No torneio de futebol de robos, a equipe
RoboFEl, do Centro Universitario da FEI, venceu mais

uma vez e recebeu os titulos de bicampea latino-
americana e tricampea brasileira na categoria Small Size.
A equipe RoboFEl venceu o tradicional time Furgbol, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, por 4 x 0 na
semifinal, e a equipe RobolME, do Instituto Militar de
Engenharia, do Rio de Janeiro, na final, nos pénaltis.

portancia do encontro para todos os que se interessam pela
roboética. “A mostra redne o que hi de mais interessante na
drea no Brasil e estimula a garotada que gosta de robética a se
dedicar para mostrar seus projetos”, explica.

A Mostra Nacional de Robética cataloga em seu site todos
os projetos apresentados. “Queremos, com isso, ter um enorme
banco de dados de projetos robéticos, além de mostrar o talento
nacional”, afirma o docente da FEI. A MNR premiou 48 alunos
dos melhores trabalhos com bolsa de iniciagio cientifica junior,
oferecida pelo Governo Federal.

A MNR é realizada pelo Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagido (MCT1i), Ministério da Educagio e Cultu-
ra (MEC), Secretaria de Educacdo Basica (SEB) e Coordenagio
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com
apoio da Sociedade Brasileira de Computag¢io (SBC) e Sociedade
Brasileira de Automatica (SBA).

Fotos: Divulgacio
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Parceria permite diploma francés

Convénio entre ICAM e FEI possibilita
intercimbio e dupla diplomacio

Institut Catholiques des Artes et Métiers ICAM)

é uma escola francesa renomada com quatro campi,

sendo o principal situado na cidade de Lille. Por ser uma
institui¢io jesuita, possui muitas caracteristicas semelhantes
as do Centro Universitario da FEI, como o fato de ter principios
humanistas e estar inserida em um polo industrial. Por isso,
as duas institui¢des firmaram acordo, dia 26 de setembro, que
permitird aos estudantes de graduacio a dupla diplomagéo.
Inicialmente, o acordo contemplara os alunos de Engenharia de
Produgio e Engenharia Mecénica. O acordo também permitird
a troca de informacdes cientificas e técnicas entre professores e
pesquisadores das duas instituicdes.

O acordo foi selado na FEI entre o reitor do Centro Universita-
rio, professor doutor Fibio do Prado, o presidente da mantene-
dora da Institui¢io, Padre Theodoro Peters, S.J., e dois represen-
tantes do ICAM - o professor Xavier Lefranc, responsavel pelo
projeto, e o Padre Olivier Barreau, S.J., diretor geral de estudos.
A parceria proporcionara aos estudantes de Engenharia de
Producio e Engenharia Mecénica a possibilidade de estudarem
e fazerem estagio de pesquisa por dois anos, e de adquirirem a
dupla diplomagio, que permite exercer a profissdo na Europa,
ou optarem por intercAmbio com seis meses ou um ano. Para o
processo seletivo é preciso que o estudante esteja matriculado
nos cursos contemplados, se encaixe no perfil da vaga e tenha
média geral acima de sete.

Cinco estudantes de Engenharia de Produgéo da FEI j4 estdo
em processo de sele¢io para iniciarem o programa na Franca

Encontro de dirigentes

Em pé, da esq.: Professor doutor Jodo Chang Junior, professora doutora
Rivana Basso Fabri Marino, professor Xavier Lefranc, Padre Olivier
Barreau, S.J., e professor doutor Fébio do Prado, reitor da FEI

no inicio do ano letivo de 2013 e dois alunos do ICAM estio se
preparando para virem & FEI em fevereiro. “O convénio com o
ICAM permitird aumentar o escopo de pesquisa, por meio da
troca de informagdes cientificas ou técnicas, e a realizag¢io de
projetos em comum, o que gera melhor avaliagio da Coordenagio
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). A
parceria também nos déd mais visibilidade, colabora com o pro-
cesso de internacionalizacio da FEI e integra as escolasjesuitas”,
afirma o professor doutor Jodo Chang Junior, do Departamento
de Engenharia de Produgéo e responsével pelo programa. A FEI
j4 mantém parcerias para dupla diplomag¢io com o Conservatoire
National des Arts et Métiers (CNAM), da Franca, para o doutora-
do de Administra¢io, e com o New York Institute of Technology
(NYIT), dos Estados Unidos, para os cursos de graduagio em
Engenharia, Administragio e Ciéncia da Computagio.

Reitores de universidades e instituicées de ensino superior no ambito da Organizac¢do das Universidades Catdlicas da América Latina e
do Caribe (ODUCAL) assinaram a Declaragdo de Chiclayo, documento que visa construir uma ‘Area de Educacdo Superior Catdlica da América
Latina e do Caribe’. O professor doutor Fabio do Prado, reitor do Centro Universitario da FEI, e o Padre Theodoro Peters, S.J., presidente da
mantenedora, participaram da Assembleia Geral, realizada de 12 a 14 de novembro na Universidade Catélica de Santo Toribio Mogrovejo
(USAT), em Chiclayo, no Peru. Esta nova drea de colaboragdo visa possibilitar o intercambio académico entre instituicoes pertencentes a
ODUCAL e sera organizada em torno de quatro identidades: missdo, trabalho de ensino e pesquisa, servico a sociedade e espirito de fra-
ternidade e comunhdo. A Declaracdo de Ottawa, assinada por aproximadamente 80 reitores, indica que as universidades estdo dispostas
a colaborar com a ODUCAL para o fortalecimento da identidade e missdo da entidade, além de buscar a harmonizacdo de contetido na
formagdo especializada que permita maior valorizacdo das dreas de humanidades e do campo cultural. Além disso, a pesquisa serd uma
atividade prioritaria nas instituicdes e devera estar enquadrada em um constante processo de integracdo do conhecimento e do didlogo
entre fé e razdo, com uma preocupacao ética e uma perspectiva teoldgica. No plano social, as instituicGes se comprometeram a adquirir
maior protagonismo com a ODUCAL na discussao das grandes questdes nacionais e internacionais.
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DESTAQUES

IPEIl passa por reestruturacao

Instituto quer se
tornar um elo forte
entre a drea académica
e o setor produtivo

riado para dar suporte i pesquisa

bésica e aplicada direcionada 4 indts-

tria, o Instituto de Pesquisas e Estudos
Industriais (IPEI), vinculado ao Centro Univer-
sitario da FEI, est4 em fase de reestruturagio
para aprimorar e modernizar cada vez mais
os servicos prestados, bem como desenvolver
projetos junto & comunidade empresarial, con-
tribuindo para a inovagio e o desenvolvimento
econdmico, cientifico, tecnoldgico e social do
Pais. Como parte desta reestruturacio, desde
setembro o Instituto passou a ser dirigido pelo
professor doutor Vagner Bernal Barbeta, que
comandou o Departamento de Fisica da FEI
por 10 anos.

Embora tenha um viés forte na prestacio
de servicos e no desenvolvimento de projetos
sob demanda da indistria, com a reestrutura-
¢do o IPEI deve se tornar um elo forte entre a
drea académica e o setor produtivo, de forma
que ocorra uma sinergia para que o conjunto de
conhecimentos desenvolvidos na FEI possam
ser revertidos como beneficio para a sociedade.
“As empresas tém confian¢a na universidade,
que pode dar suporte a elas por meio da gera-
¢do de conhecimento e da inova¢do”, acredita
o diretor.

Fundado em 1975, o IPEI passou pela
primeira reestruturacio cerca de 20 anos
depois, quando sua fun¢io passou a ser mais
direcionada para a realizagio de anilises,
ensaios e projetos sob demanda do que no
desenvolvimento de pesquisa. Este processo
de mudanga intensificou-se principalmente
depois da criagdo do Centro Universitario,
em 2002, e apds a criagio dos programas de
mestrado e doutorado, que possibilitaram que
os grupos de pesquisa fossem criados e geridos
dentro dos préprios departamentos de ensino.

PROXIMOS PASSOS

O IPEI realizard um mapeamento das
competéncias internas para que as dreas nas
quais os pesquisadores atuam sejam mantidas
de forma centralizada para serem divulgadas
e, também, para avaliar de que forma podem
contribuir para a sociedade. O papel do IPEIna
gestio de projetos serd aprofundado para que
o pesquisador nio se preocupe com a gestio
administrativa, como contratos, processo de
compras e prestacio de contas, trabalho que
ja é realizado pelo Instituto hd mais de um
ano nas parcerias realizadas com a Embraer
e a Scania. A gestdo de projetos também vai
contribuir para a manutengio de acordos com
grandes financiadores, cujos termos de coo-
peracéo sdo assinados com a Institui¢io e nio
com o autor da pesquisa. Outro aspecto impor-
tante na atua¢io do IPEI serd a disseminac¢io
interna da cultura da inovacio, e pretende-se
que seja também responsavel por proteger o
patrimoénio intelectual da FEL

Rt (00NN

Quem é o
novo diretor

O professor doutor Vagner
Bernal Barbeta comecgou a
atuar na FEl em 1996 como
professor em tempo integral
do Departamento de Fisica. O
docente trabalhou inicialmente
na FEl na area de educacgao,
com publica¢des e participa-
¢Oes em diversos congressos,
atuou em educacgdo a distancia,
participando de comissGes da
SEED-MEC, CAPES e CNPq, e é
consultor do Conselho Estadual
de Educagdo. A partir de 2005,
suas pesquisas foram direcio-
nadas as dareas de transporte
eletrénico em novos materiais
e nanoparticulas magnéticas.
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A frente

esponsavel pelas operacbes da multina-

cional norte-americana Adobe, uma das

gigantes da area de tecnologia que estd
entre as marcas mais valiosas e respeitadas
mundialmente, o engenheiro mecanico Fabio
Sambugaro, formado pela Faculdade de Enge-
nharia Industrial (FEI) em 1990, hoje Centro
Universitario da FEI, tem como desafio levar os
negécios a um crescimento de vendas na ordem de
25% ao ano no Pais. O executivo explica que uma
das maiores dificuldades da operagio brasileira é
encontrar mio de obra qualificada e administrar
o custo Brasil, que aumenta o preco dos produtos
em aproximadamente 70% para o consumidor.

QUAL E A IMPORTANCIA DOS NEGOCIOS DA ADOBE
NO BRASIL?

O Brasil é um mercado extremamente impor-
tante para a Adobe, principalmente nos dltimos
trés anos, em face da expansio dos mercados
emergentes. O mercado brasileiro vive um grande
boom, principalmente porque vai sediar a Copa do
Mundo e as Olimpiadas e, com isso, cresceu um
pouquinho mais o interesse das empresas pelo
mercado brasileiro. Tudo que o Brasil passou nos
altimos 10, 12 anos, com a melhora do cenario
macroecondmico e da infraestrutura em geral,
também fez com que as empresas — e a Adobe
nio foge a essa regra — investissem mais no Pais
e olhassem para o Brasil com uma visio de longo
prazo. O Brasil é extremamente importante para a
Adobe de maneira mais estratégica que de receita,
porque areceitano Paisnio foge a regra de todas as
principais multinacionais instaladas aqui, com uma
porcentagem de 2%, 3% do faturamento mundial.

A ADOBE DO BRASIL ATENDE APENAS O PAis?

A Adobe tem um escritério em Miami que
comanda a América Latina e a filial brasileira esta
abaixo de uma estrutura que é Américas. Temos um
vice-presidente sénior que comanda as Ameéricas,
do Canad4 para baixo, incluindo América Latina
e Brasil.

“Queria uma formagao em Engenharia

para me proporcionar uma carreira de
SuCesso, era isso 0 que eu tinhaem mente.”

QUAIS SAO OS PRINCIPAIS DESAFIOS DO SEU CARGO
NESTE MOMENTO?

Estamos crescendo bastante — em dois anos
quase dobramos o niimero de pessoas no escritdrio
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de um gigante no Brasil

— e temos principalmente profissionais de
nivel gerencial, porque trabalhamos muito
com revendedores e distribuidores. E a
maior dificuldade que tenho hoje é contra-
tar profissionais do mercado de tecnologia.
Os outros desafios sio comuns, inerentes,
normais a quem administra um negdcio.
O principal deles, que é a imposi¢do de
crescimento acima de 20%, 30% ao ano, eu
nio vejo como um problema. O problema é
mesmo contratar mio de obra qualificada.

QUE TIPO DE PROFISSIONAL A ADOBE
PRECISA PARA ATENDER ESTE MERCADO?
No mercado brasileiro, atuamos mais
na area comercial ou marketing e nio
temos necessidade de engenheiros de
software. O time de engenheiros de soft-
ware da Adobe estd baseado em San José,
na Califérnia, e no Centro de Desenvol-
vimento instalado na India, onde temos
um escritério grande. O que buscamos no
Brasil é um profissional qualificado para
venda de tecnologia, e a venda de tecno-
logiando requer s6 alguém com habilidade
ou capacidade comercial. Tenho na minha
equipe trés ou quatro engenheiros. Alids, a
Engenharia é uma profissdo interessante,
porque o engenheiro tem o conhecimen-
to, o embasamento tedrico e técnico e, se
tiver talento comercial, podera estar entre
os melhores vendedores. Esse é o tipo de
profissional que tenho buscado.

ESTE FOI O CAMINHO DA SUA CARREIRA,
UMA VEZ QUE O SENHOR E ENGENHEIRO?

Na verdade nio. Eu sempre tive mui-
to claro aquilo que queria fazer. Optei
pela Engenharia porque sabia que a drea
de Exatas era o meu caminho natural e
achava que a Engenharia era o que ia me
proporcionar alcancar os meus objetivos.
Achei que teria uma facilidade para ir para
qualquer caminho que escolhesse sendo
engenheiro. A decisdo de qual Engenharia
fazer, ai sim, foi porque eu gostava mais da
parte mecanica. Assim, fizautomobilistica,
mas ja tinha claro que ndo queria seguir a
carreira da industria. Logo no primeiro

ano de faculdade ja prestava servicos de
informatica, j4 programava e ji gostava
muito de tecnologia. Mas, em 1985, nio
tinha muitos cursos de tecnologia adequa-
dos, entio, o caminho ideal paramim eraa
Engenharia mesmo. Queria uma formacio
em Engenharia para me proporcionar uma
carreira de sucesso, era isso o que eu tinha
em mente.

COMO O SENHOR COMECOU SUA TRAJETO-
RIA PROFISSIONAL?

Como eu fazia trabalhos com compu-
tagdo, programacio e tudo mais, ndo tinha
tanto tempo para estagiar nos primeiros
anos da faculdade, e também naquela
época era mais facil encontrar estagio a
partir do terceiro ou quarto ano. Comecei
no estagio do quarto para o quinto ano
na Engevix, especifico para a drea de En-
genharia, onde fiquei seis meses. Dai me
chamaram para outro estigio, jana area de
tecnologia, na Rhodia Quimica. Fiqueium
ano neste estagio e fui para uma empresa
que trabalhava com sistemas editoriais,
que ja eram sistemas de hardware e soft-
ware para impressio, voltados totalmente
para tecnologia. Ai comecei o caminho
direcionado para a rea. Fiquei quatro anos
nessa empresa, depois fui para a Apple Bra-
sil, onde comecei a entrar na rea comercial
mais técnica, e quatro anos depois entrei
na Adobe, onde estou ha 15 anos.

O SENHOR JA COMECOU NA ADOBE ATUAN-
DO NA AREA COMERCIAL?

Sim, ja entrei na drea comercial e
comecei administrando parcerias, canais
de distribuicio. Eu tinha todo o conheci-
mento adquirido na outra empresa e fui
passando por varias etapas, mas sempre
olhando muito mais a area comercial, até
porque o objetivo da Adobe aqui no Brasil
é mais comercial, de marketing, pois nio
desenvolvemos tecnologia aqui. Entre-
tanto, por mais que a tecnologia venha
de fora, a Adobe é uma empresa de ponta,
de alta tecnologia, e requer dos seus pro-
fissionais um conhecimento técnico para

que possam exercer da forma adequada a
profissdo, mesmo na drea comercial.

NESTES 15 ANOS NA ADOBE, QUAIS FO-
RAM AS MUDANCAS TECNOLOGICAS MAIS
IMPORTANTES EM SUA OPINIAO?

Na minha 4rea especificamente houve
dois grandes booms de tecnologia. Um
deles foi a internet, que mudou comple-
tamente o planeta e até como a Adobe
comercializa software. E estamos no meio
de um segundo grande boom, que sio os
dispositivos méveis. Esse é o grande boom
que esta acontecendo agora, quando mi-
Ihées de pessoas ao redor do mundo estio
expostas a tecnologia sem sequer terem
adquirido um computador, usando apenas
um smartphone ouum tablet. Eisso muda
completamente o paradigma, muda tudo.
Para mim, pessoalmente, é uma grande
mudanca, e as empresas, como Adobe,
Microsoft, Apple, por exemplo, estio no
meio de uma transi¢io que envolve a forma
como oferecem as solu¢bes para quem esta
acessando contetido, ou gerando conteudo,
gerando informacio, através de um dispo-
sitivo mével. Estas foram as duas grandes
mudancas. Teve 14 atrds uma terceira, a
precursora, que veio da Apple de Steve
Jobs com o desktop publish que permitiu
a mudanca da impresséo tradicional para
a digital. Isso foi fundamental para toda
essa evolucio e a Adobe teve participacio
importante, porque a primeira impresso-
ra do mercado, que foi a LaserWriter da
Apple, s6 foi possivel porque tinha uma
linguagem de descri¢io de pagina, que era
o Postscript, nascido de uma parceria entre
Adobe e Apple. Ali comegou essa primeira
grande revolucio; depois veio a revolugio
da internet e agora estamos no meio da
terceira grande revolucdo para o mercado
de tecnologia como um todo. A primeira
foi mais voltada para a informdtica, tec-
nologia, midias; a segunda foi a internet
e, agora, a terceira, que sdo os multitelas.
Qualquer pessoa acessa informacio de
qualquer lugar e de qualquer dispositivo ou
tela, eisso afeta o mercado como um todo.
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A ADOBE ESTA ATUANDO NO BRASIL HA
QUANTO TEMPO?

Estamos no Pais ha 16 anos. Temos
hoje 32 empregados, dos quais 15 vieram
nos ultimos dois anos, e devemos dobrar
este nimero novamente em trés anos. De-
vido ao grande crescimento da economia
nacional e a grande procura por profissio-
nais de Engenharia das areas principais,
das areas naturais, isso acabou tirando
um pouco esse profissional do mercado de
tecnologia como um todo. Na minha épo-
ca, o engenheiro nio tinha tantas op¢des
de carreira, quem fazia Engenharia tinha
um arduo processo de formacio e, muitas
vezes, uma carreira dificil. Essa realidade
comecou a mudar nos dltimos 10 anos e,
ha cinco anos, mudou radicalmente. Com
isso, os outros segmentos que buscavam
no engenheiro uma forma de ter um pro-
fissional qualificado estdo com dificuldade
maior hoje, porque a drea de Engenharia
pura tem uma demanda muito grande.

COMO E QUANTO A SUA FORMACAO EM
ENGENHARIA AUTOMOBILISTICA INFLUEN-
CIOU PARA ESSA CARREIRA DE SUCESSO?

Nao d4 para falar especificamente na
Engenharia Automobilistica, mas a forma-
¢do de engenheiro traz uma maturidade
cerebral. Até hoje tenho facilidade em algu-
mas coisas. Nio sinto quase dificuldade em
nenhum tema e acredito que tenha sido a
minha formacio que gerou essa facilidade.
Acredito que a complexidade do curso de
Engenharia facilite no processo da forma-
¢80 e ajude no processo como um todo para
o resto da carreira. Obviamente acho que
nio é sé isso; os motivadores corretos, a
idoneidade, a busca de objetivos e o foco
na carreira também sao fundamentais para
o sucesso. Quando olho para tras vejo que
realmente tomei a decisdo correta. A Enge-
nharia ajudouna minha formacio, ajudou
no meu crescimento, ajudou em tudo.

E POR QUE A ESCOLHA PELA FEI?

Na época, como eu tinha a intencéo
de fazer énfase em automobilistica, sé
poderia estudar na FEIL. Além disso, um
primo estudava 14 e adorava. Tirando a
parte das piadinhas, de que o aluno fica
10 anos na faculdade para conseguir se
formar, o que deu certo medo, eu tinha

“Agora estamos no
meio da terceira
grande revolugao

para o mercado de
tecnologia como
um todo”

bem claro que queria fazer Engenharia
Automobilistica. Com isso, fui direto para
a FEIL. Mas veja que interessante. Eu nio
gostava de elétrica e hoje o meu hobby é
elétrica. Tenho meu canto em casa onde
desenvolvo meus circuitos, gragas ao co-
nhecimento que, obviamente, adquiri na
faculdade. Mas também fiz uns cursos pela
internet — e veja a importancia da tecno-
logia novamente. Antes, se eu quisesse
me aperfeicoar em cursos especificos de
elétrica do MIT (Massachusetts Institut
of Technology), por exemplo, teria de irl4.
Hoje, o MIT disponibiliza cursos publicos
nainternet. Fiz 25 classes de uma hora, em
trés semanas, e estou desenvolvendo meus
circuitos com facilidade. O ganho que a
internet trouxe para o mundo educacional
é impressionante. A mesma coisa ocorre
com os tablets. Baixei um programinha
de desenvolvimento de circuito elétricos
no iPad, de cinco délares, e desenvolvo
minhas experiéncias com circuitos elé-
tricos de forma rapida, pratica e barata.
A possibilidade que os estudantes tém
hoje é impressionante. Tendo a dedicag¢io
correta, os profissionais que vio ser
formados nos préximos anos terdo uma
capacidade muito maior do que aqueles
que se formaram ha 10, 20 anos, s6 pelo
que existe no entorno da universidade.

EM SUA OPINIAO, A TECNOLOGIA DEMO-
CRATIZA O CONHECIMENTO?
Totalmente. E o crescimento deste
mercado de tablet, de multitelas, vai mu-
dar o mercado educacional radicalmente.
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Assim que as universidades adotarem es-
ses outros meios na forma de educar terdo
muito mais poder para formar melhores
alunos. Acho que a capacidade de geragdo
de profissionais para o mercado, agora,
é impressionante. Hoje, 20% dos negé-
cios da Adobe sio voltados para a area
educacional, em nivel global. O produto
educacional tem quase 80% de desconto e
aquantidade delicenciamento de produtos
para a area educacional é impressionante.

QUAIS SA0 OS OUTROS SEGMENTOS FOR-
TES EM QUE A ADOBE ESTA INVESTINDO?

Trabalhamos muito com os segmen-
tos comercial, governo e educagio. Esses
sdo os trés grandes segmentos e, dentro
deles, temos algumas &reas especificas.
Atuamos muito para a 4rea de midia, por
exemplo. Atualmente, ndo tem nada que
se veja na televisio, em um outdoor ou
outros meios que tenhamos contato no
dia a dia que a Adobe nio esteja presente.
Na 4rea de midia a Adobe é muito forte,
muito presente. E temos algumas areas
importantes também, como varejo, con-
sumer, telecomunica¢bes e financeiro. A
Adobe também esta entrando fortemente
na tecnologia da nuvem - a chamada cloud
computing. Estamos com um ferramental
que ajuda o profissional a medir aquilo
que se faz em matéria de campanha,
marketing, que permite uma certeza de
resultado nessas novas midias. Na televi-
sio, por exemplo, para medir resultado se
usa o IBOPE, que avalia quantos televiso-
res estdo ligados naquele canal e naquele
horério. No entanto, na midia digital é
diferente e podemos medir efetivamente
quem estd ligado, que tipo de perfil, quem
é... E melhor a forma de medicio, s6 que
sdo ferramentais completamente novos,
e a Adobe estd entrando fortemente nisso
também. Uma vantagem da Adobe é que
participamos do processo como um todo,
desde a criagdo de contetudo até a distri-
buicio de contetdo, além da anélise se o
conteudo esta sendo efetivo e, se nio for
efetivo, de poder voltar e reposicionar para
que seja efetivo.

ESSA E A GRANDE NOVIDADE DA ADOBE NOS
ULTIMOS ANOS?
Esse é o grande foco da Adobe no



ultimo ano, o que chamamos de digital
marketing. A drea de marketing esta com
papel crescente nas empresas. Hi 10 anos
ndo havia um executivo nivel C de marke-
ting nas empresas. Hoje, o profissional de
marketing chega nas organizacées com o
nivel de CMO (Chief Marketing Officer).
Esse profissional é o responsavel por cui-
dar da marca da empresa, da aquisi¢io de
novos clientes, da retencio de clientes. Eu
diria que é uma das posi¢ées mais fortes
hoje no mercado, pois estd muito ligada
com o CEO da empresa.

O BRASIL TEM 2% OU 3% DO FATURAMEN-
TO GLOBAL DA ADOBE. QUAL E A PREVISAO
DE CRESCIMENTO PARA O PROXIMO ANO?
Mundialmente falando, demos uma
revisada na meta por dois motivos: a crise
na Europa e porque a Adobe estd mudando
seumodelo de negécio. O modelo até agora
era venda de licenca perpétua, ou seja, o
consumidor compra o software e ganha o
direito de uso. A grande mudanca da Ado-
be, eacho que no mercado como um todo, é
o aluguel de software, e aluguel de software
na nuvem. Esse é um modelo que quebra
alguns paradigmas, inclusive financeiro.
Isso ocorre porque, quando a empresa
vende uma licenca como perpétua, reco-
nhece aquela receita imediatamente. No
momento em que a empresa muda a forma
de vender, ndo reconhece mais a receita
imediatamente, pois s6 vai receber em 12
ou 24 meses. Com isso, a empresa tem uma
diminui¢io da receita automadtica, mas, em
contrapartida, tem uma receita garantida
no longo prazo. Essa é a grande mudanca
que todas as empresas comecam a fazer e
a Adobe esta lidando muito bem com isso.
A companhia se preparou antes para que o
impacto na receita fosse o menor possivel.
No Brasil, temos crescido nos tltimos trés
anos, no minimo, 25% ao ano, que é um
crescimento enorme. Em 2012, embora o
governo tenha jogado a projegio do PIB
para baixo, mantivemos a previsio de
crescimento de 25%. Acredito que as mu-
dancas que a Adobe fez e os mercados onde
estd atuando deverio ajudar a companhia
a conseguir obter o melhor das nossas
tecnologias para com o mercado brasileiro.
E a previsdo de crescimento para o ano que
vem também serd, no minimo, de 25%.

“No Brasil, temos
crescido nos

ultimos trés anos,
NO Minimo,
25% ao ano...

O CUSTO BRASIL INTERFERE MUITO NOS
NEGOCIOS DA COMPANHIA?

Interfere negativamente porque, por
mais que a Adobe tenha politicas para re-
duzir o custo do produto para que, ao che-
gar ao Brasil, nio seja tdo maior que o preco
14 fora, dependemos de distribui¢io, de
revendedores... Além disso, existe a cascata
de impostos entre o custo de tecnologia, a
importacdo do software, a distribuicio e
a venda ao consumidor. Embora a Adobe
participe de um dos conselhos comerciais
para que, na importacdo do software,
reembolse a maior parte dos impostos — o
governo norte-americano entende que se o
imposto foi pago no comego da cadeia, nio
precisa pagar de novo — e estamos falando
em algo por volta de 18%, ao faturar para o
distribuidor e para o revendedor todos os
impostos vém em cascata, e ai temos um
produto, no minimo, 70% mais caro aqui.
Mesmo no mercado educacional, no qual

as institui¢des de ensino chegam a pagar
80% menos, assim como os alunos, se o
produto para o estudante no exterior custa
20, para o estudante daqui custa 50. Nao
tem jeito... é o custo Brasil.

O SENHOR TEM BOAS LEMBRANCAS DA
FACULDADE?

Eu tenho lembrancas boas sim. Tinha
uma turma boa na época que estudei e
tenho dois amigos com os quais ainda
mantenho contato. Para mim foi excelente,
um periodo superagrad4vel da minha ju-
ventude. Légico que tem aquelalembranca
dos amigos que faziam outros cursos e
conseguiam ir as festas enquanto eu estava
grudado em livros o tempo inteiro, mas s6
guardo alegrias daquela época.

O QUE O SENHOR FAZ PARA MANTER A FOR-
MA, A SAUDE, A MENTE E O CORPO SAOS?

Procuro me manter bem fisicamente,
tenho uma dieta normal, gosto de espor-
tes, faco atividade fisica cinco vezes por
semana, principalmente para manter a
mente s3, porque o estresse é recorrente.
Mesmo assim, tive um percal¢co no ano
passado — coloquei um stent —, simbolo
do estresse. Minha recomendacio para os
jovens é que foquem na carreira, estudem,
mas nio deixem delado a satide e a familia,
porque realmente é o que faz a diferenca
no futuro. Temos desde cedo que acos-
tumar a lidar com as pressdes e deslocar
esse estresse para alguma atividade, de
alguma forma.

EXISTE LIMITE PARA A TECNOLOGIA?
Nao, cada vez o periodo é menor e cada
vez a mudanca é maior; e se vocé pergun-
tar o que acho que vai acontecer daqui a
cinco anos eu diria que vio aparecer coisas
novas e que tudo vai mudar radicalmente.
Temos encurtado esse espago de novas
tecnologias, de novos materiais e novas
formas de aprendizado. De novo citando
aApple, porque é a grande precursora des-
ses mercados: hé dois anos a companhia
registrou a patente de uma espécie de
liquido que forma uma tela. N3o sei como
funciona, masja patentearam ha dois anos
algo que estara disponivel daqui cinco
anos. Portanto, a busca e o investimento
em tecnologia nas empresas ndo tém fim.
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Valores do esporte na carreira

Engenheiro formado
na FEI é diretor em
empresa da area de
telecomunicacoes

oco, disciplina e comprometimen-

to sdo valores que o engenheiro

eletricista Thiago Siqueira apren-
deu com o esporte e utiliza na vida profis-
sional. Com 34 anos de idade, graduado
em Engenharia Elétrica com énfase em
Telecomunica¢des em 2001, o ex-aluno
da FEI ocupa o cargo de diretor de Enge-
nharia e Tecnologia na Avaya, empresa
norte-americana lider no setor de solu-
¢do em telecomunicacio e telefonia em-
presarial, que estd presente em mais de
90 paises, tem 19 mil empregados em
todo o mundo e faturamento global de
US$ 6,5 bilhoes.

A paixio pela Engenharia acompanha
Thiago Siqueira desde a infancia e o inte-
resse pelas dreas de tecnologia e eletr6-
nica surgiram antes mesmo de passar no
vestibular, tanto que o jovem fez curso
técnico em eletrénica. Paralelamente a
esta vocag¢io, o engenheiro dedicou boa
parte da vida a nata¢io, o que permitiu
que disputasse diversas competi¢des por
todo o Pais e conquistasse por cinco vezes

o titulo de campeio brasileiro no nado
borboleta, na categoria de 200 metros.

Mas a unido do esporte com os estu-
dos s6 foi possivel quando entrou na
FEI, gracas ao complexo poliesportivo
localizado no campus Sio Bernardo do
Campo, mais especificamente a piscina
semiolimpica. Este ponto foi um dos fato-
res que colaboraram pela escolha da FEI
pelo estudante. “Além da credibilidade e
vanguarda no ensino que a FEI tem, esco-
lhi a Instituicio por ter a possibilidade de
treinar natacio. E fazia isso muitas vezes
sozinho, antes ou depois das aulas”, conta
o engenheiro.

Ainfraestrutura do Centro Universits-
rio permitiu que os treinos continuas-
sem mesmo quando Thiago Siqueira
conseguiu estagio na Arno, no quarto
ano do curso, onde trabalhou na area
de produgio e automacio. A carreira de
atleta sé foi encerrada quando ingressou
como estagiario na Avaya, em dezembro
de 2000. Embora estivesse no auge da
forma, a decisdo ocorreu por acreditar
que a carreira de engenheiro seria mais
promissora do que a de atleta.

E o jovem estava certo. Ainda como
estagidrio, atuou por um ano na area de
pré-venda e, ao graduar-se, foi efetivado
como engenheiro de sistemas, cargo que
ocupou por quatro anos. Posteriormen-

te assumiu a geréncia de produto, na
qual era responsavel pelo portfélio de
produtos de comunica¢des unificadas.
Em 2008, foi convidado pela Avaya para
tornar-se gerente da 4rea na qual foi es-
tagiario. “Em 2011 assumi a diretoria de
Engenharia e Tecnologia, cargo que ocupo
hoje, que engloba as dreas de pré-vendas,
produtos e aplicagdes e retne aproxima-
damente 25 pessoas”, ressalta.

Para chegar neste patamar na carreira,
Thiago Siqueira acredita que a aplicagdo
dos valores esportivos — foco, disciplina
e comprometimento — foram e sio im-
portantes, principalmente na fase de
formagdo. “Faco muita analogia com o
esporte, pois tudo na vida é treino, e
treinando é possivel se desenvolver em
todas as 4reas. Até porque, o conheci-
mento é uma bagagem adquirida ao
longo do tempo”, ensina, ao lembrar que
também é importante estabelecer um
plano de carreira com prazos e metas e
executd-lo. Uma das metas de crescimen-
to do executivo é assumir o comando da
empresa, mas, para isso, pretende passar
por outras dreas da companhia, como
vendas e operagdes. Outro objetivo é ter
experiéncia internacional. “Para alcancar
meus objetivos utilizo o que desenvolvi
na FEL: a capacidade de raciocinio rdpido
e de aprender sozinho”, acrescenta.
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voltada

ao interesse social

FEI investe em ggik
pesquisas que visam
favorecer pessoas
com deficiéncia ou
mobilidade reduzida

ados do Censo 2010 do
Instituto Brasilei-
ro de Geografia e
Estatistica (IBGE) indi-
cam que o Brasil possui
45,6 milhées de habi-
tantes com pelo menos
uma deficiéncia. Destes,
aproximadamente 13,3
milhées tém dificuldades
de locomocio, tempora-
rias ou permanentes,
causadas por doengas,
lesées medulares, aci-
dentes, agressdes ou
quedas, entre outras. Além disso,
nio é pequeno o numero de pessoas que
precisam de auxilio para se movimentar
devido a problemas inerentes ao pro-
cesso de envelhecimento. Embora seja
expressiva a parcela da populacio com
dificuldades de locomocéo, os principais
equipamentos usados para ajudar na
mobilidade - cadeira de rodas, muleta,
bengala - nio receberam, ao longo de
décadas, grandes evolugdes.
Preocupados em aliar a tecnologia a
qualidade de vida, professores pesquisa-
dores e alunos do Centro Universitario
da FEI vém realizando estudos com
objetivo de desenvolver dispositivos que
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possam ajudar a melhorar a mobilidade
e, ainda, evitar os problemas causados
pelo uso repetitivo desses equipamentos.
Na colisdo da muleta com o solo, por
exemplo, o peso corporal chega a dobrar,
o que pode levar o usudrio a desenvolver
trombose, aneurisma e paralisia por
pressionamento de feixes nervosos
que passam pelas axilas, especialmente
quando as muletas sdo usadas de forma
repetida. J& os cadeirantes tendem a
desenvolver problemas nos ombros,
porque o sistema de impulsio da cadeira
faz uma sobrecarga nos bragos.

O professor doutor Marko Acker-

mann, dos cursos de graduagio e mes-
trado em Engenharia Mecénica da FEI,
estuda as questées da locomocio hu-
mana ha alguns anos e, agora, investiga
métodos que possam ser aplicados na
area de reabilitacio. Dois dos trabalhos
orientados pelo docente consistem na
adicio de mola a muletas convencio-
nais para reduzir
tanto os impac-
tos transmitidos
aos membros su-
periores quanto
o gasto energético.
“A mola armaze-

A
A

na energia ao ser
comprimida con-
tra o solo e libera
esta energia por

meio de um impulso,
S o que pode diminuir o
esfor¢o do usuério na fase
seguinte do movimento”, detalha.
O principio é o mesmo usado nas
proteses utilizadas por atletas paraolim-
picos, quando aslaminas fazem a funcio
da mola. Em individuos sem restri¢ées,
esta fun¢io é naturalmente desenvolvida
pelo tendao de Aquiles, que funciona
como mola que armazena a energia na
fase de apoio e a libera na propulsio. A
ideia das molas nio é nova e hd algumas
pesquisas que estudam como diminuir
a magnitude da forca em pessoas com
mobilidade reduzida. No entanto, sio
estudos mais subjetivos e com resulta-
dos inconclusivos. “Até onde sabemos, o
unico trabalho abrangente desenvolvido
até agora com rigor cientifico é o da FEI”,
informa o docente.
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Biomecanica

Ao decidir dar inicio ao curso de mestrado
na FE, o engenheiro mecinico Bruno Augus-
to Taissun resolveu desenvolver um estudo
na area de biomecAnica e passou a pesquisar
como seria possivel transformar a muleta
convencional em um objeto mais conforta-
vel. Com registros histéricos de milhares de
anos, as muletas passaram por pouquissimas
. modificacdes e, por serem pouco dindmicas,

obrigam os usudrios a um grande esforco
|\ muscular. O aluno desenvolve o estudo

‘Modelagem e Simulacbes da Marcha tipo

Pendular com Muletas Convencionais e

| Elasticas’, a ser concluido em dezembro
de 2012, com orientacdo do professor

Marko Ackermann.

O engenheiro realizou testes compu-
tacionais para avaliar valores apropria-
dos de rigidez para a mola linear a ser
introduzida na muleta elastica, por

meio de simula¢ées da fase de balanco
do estilo de marcha pendular. A partir
do valor 6timo de rigidez encontrado

foram escolhidos outros valores,
distantes entre si, para andlise de

Protdtipo baseado

O aluno de graduagdo em
Engenharia Mecénica Automo-
bilistica, Saulo Alvarez Lima de
Oliveira, foi quem desenvol-
veu o protétipo de muletas
axilares com mecanismo

de absorgao de choques

utilizando molas helicoi-

dais de compressao. O

dimensionamento do

prototipo do projeto

de Iniciagdo Cienti-

O estudante de graduacio fica (IC) financiado
Saulo Alvarez Lima de pelo Conselho Na-
Oliveira demonstra o uso cional de Desen-

das muletas construidas volvimento Cienti-
nos laboratérios da FEI fico e Tecnoldgico
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como foco de estudos

seus resultados e que foram usados como base para
a construcio do protétipo desenvolvido na FEL “O
célculo de rigidez demonstrou que a solu¢io encon-
trada com a mola otimiza o movimento dos ombros
para reduzir o esfor¢o”, reforca. Os resultados para
a fase de balanco demonstram que a rigidez deve
ser calculada cuidadosamente para assegurar uma
melhoria no desempenho da marcha.

Bruno Taissun destaca que as muletas eldsticas
certamente reduzem as for¢as de impacto trans-
mitidas para os membros superiores no momento
de impacto da muleta com o solo, mas também
podem prejudicar o desempenho da marcha com a
possivel interferéncia do pé com o solo e 0 aumento
dos esfor¢cos no ombro, quando comparadas com as
muletas convencionais, caso a mola nio seja cuida-
dosamente selecionada. “A muleta eléstica apresen-
tou uma velocidade horizontal final do centro de
massa superior e uma velocidade vertical final do
centro de massa inferior em relacdo & muleta con-
vencional. A velocidade horizontal superior pode
ser vantajosa por auxiliar na execu¢io da préxima
fase da marcha. Ja a velocidade vertical inferior
pode reduzir o impacto dos pés com o solo, no final
da fase de balanc¢o”, complementa.

Da esq.: O aluno de mestrado Bruno Taissun é orientado pelo professor
doutor Marko Ackermann, do Departamento de Engenharia Mecinica

em testes computacionais

(CNPq) baseou-se em testes computacio-
nais e simulagGes realizados durante o mes-
trado de Bruno Augusto Taissun, também
com orientagdo do professor doutor Marko
Ackermann. “A base do projeto é o meca-
nismo que possibilita a utilizagdo de molas
de diferentes niveis de rigidez e ajuste de
pré-tensdo e de comprimento da muleta,
para obter resultados de acordo com cada
usuario”, explica o estudante da FEL.
Outros trabalhos desenvolvidos no
Brasil e no exterior ja envolveram o de-
senvolvimento de muletas diferenciadas,
entretanto, os equipamentos tinham ca-
racteristicas especificas e limitavam, por
exemplo, a altura do usuario. Ja o projeto
da FEI é versatil, pois as molas podem ser

adaptadas de acordo com a altura e o peso
do usudrio. “Estudos anteriores mostraram
que a pré-carga da mola poderia dar mais
conforto para o paciente, além de as mu-
letas possuirem um mecanismo facil de ser
desmontado para a substituigao das molas
e adequagao de altura”, enfatiza o aluno
Saulo de Oliveira.

O estudo de mestrado de Bruno Tais-
sun foi apresentado pelo professor Marko
Ackermann em congresso de robdtica
aplicada a reabilitagdo na Itdlia, neste ano.
Os dois trabalhos também fizeram parte de
estande da FEI no 42 Encontro Internacional
de Tecnologia Assistiva promovido pelo
Férum Nacional de Gestores de Inovagao
e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC),

realizado em setembro, juntamente com
outros projetos do género pesquisados na
Instituicdo. O professor Marko Ackermann
planeja desenvolver estudos experimentais
com pacientes para avaliar clinicamente a
acdo das muletas eldsticas e, para isso, esta
a procura de parceria com hospitais e cen-
tros de pesquisa na drea médica. “A partir
do inicio dos testes clinicos serd necessario
avaliar os usuarios em prazo de um a dois
anos para determinagdo experimental da
eficacia e seguranga desta tecnologia. A
FEI ndo tem pretensdes comerciais para as
muletas. No entanto, se alguma empresa
tiver interesse, acredito que o equipamento
poderia estar no mercado em trés a cinco
anos”, acentua o docente.
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Cadeira de rodas com melhor

Outra linha de pesquisa desenvolvida na FEI se
refere & modelagem da biomecinica do cadeirante
e sua intera¢io com a cadeira de rodas. O trabalho
visa estudar a biomecanica dos membros superiores
do cadeirante com o objetivo de propor melhorias
as cadeiras de rodas atuais. Entre outros proble-
mas, os cadeirantes costumam desenvolver lesées
ou sentir dores nos membros superiores quando
utilizam corriqueiramente a cadeira. Além disso,

por estarem constantemente sentados em razdo
da posi¢io da maioria das cadeiras disponiveis
no mercado, ocorrem lesées de circulacio
conhecidas como ulceras profundas.
No Brasil, aproximadamente
8 milhées de pessoas sio
usudrias de cadeiras de
rodas, de maneira tempo-
raria ou permanente.

O trabalho esta sen-
do desenvolvido pelo
engenheiro mecanico

de produgio forma-
do em 2008 pela
FEI e atual aluno
de mestrado em
Engenharia Mecé-
nica — Sistemas da
Mobilidade, Heitor

Modelagem matematica visa
analisar pontos de for¢a do braco

Rogério Costa, também sob a orienta¢io do professor
doutor Marko Ackermann. O engenheiro trabalha ha
20 anos na 4rea de automacio/sistemas computado-
rizados para a industria automobilistica e pretende
utilizar o conhecimento adquirido para colaborar na
area de biomecanica. “Infelizmente, sdo poucos os
engenheiros que se interessam pelo tema, por isso
resolvi investir parte do meu conhecimento para
ajudar pessoas de forma mais efetiva”, argumenta.
A pesquisa de Heitor Costa visa reduzir o esfor¢o
por meio de otimizacio e maior conforto para uso da
cadeira de rodas e, para isso, o aluno de mestrado esta
desenvolvendo anélises computacionais e criando um
modelo matematico do braco e do conjunto cadeira/
cadeirante para analisar os pontos de aplicacdo da for-
¢adobrago. O objetivo é saber qual é a melhor posi¢io
para que o cadeirante movimente a cadeira. O estudo
se baseia em uma cadeira de rodas convencional para
a altura e peso padrio do brasileiro médio — 1,65m /
1,70m e aproximadamente 70 quilos. Uma das pro-
postas € inserir um cAmbio, nos moldes dos usados
em bicicletas, para que o cadeirante possa selecionar
a marcha ideal para aclives e declives e, com isso,
diminua o esfor¢o dos bracos. O estudo deve estar con-
cluido até 2014 e a meta do aluno é desenvolver um
projeto de engenharia com caracteristicas comerciais
para colocar a cadeira no mercado, com preco mais
acessivel do que os produtos disponiveis atualmente.

Plataforma desenvolvida na FEI analisa marcha

O Laboratdrio de Resisténcia de Materiais da FEIl foi criado em
1980 e é um dos Unicos do Brasil voltado aos cursos de gradua-
¢do em Engenharia. No local foi desenvolvido um protétipo de
plataforma biomecanica que permite aos profissionais da saude
obter dados precisos para analisar como os pacientes caminham
e que problemas posturais sao apresentados durante a marcha. A
plataforma, que é um dos elementos dos Laboratérios de Marcha
de hospitais de ponta como A.A.C.D., Hospital das Clinicas da Fa-
culdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (HC-FMUSP)
e Albert Einstein, em S3o Paulo, e Sara Kubitscheck, em Brasilia,
é usada juntamente com sensores e cameras que, colocados nas
articulagdes, registram a marcha de forma precisa. O laboratério, de
alto custo, é importante para a terapia de pessoas com deficiéncia
e também é utilizado na area esportiva.

O diferencial do projeto desenvolvido na FEI é que a plataforma
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permite medir a forca da marcha em trés dimensdes — vertical,
direcdo da marcha e lateral —, diferentemente da maioria dos
equipamentos produzidos no Pais, que medem em apenas uma
direcdo (vertical), o que da muito mais possibilidades aos médicos
de analisar o paciente. O estudo foi conduzido pelo aluno Gustavo
Mendes durante o projeto de Iniciacdo Cientifica concluido em
setembro, sob a orientacao do professor doutor Sérgio Delijaicov,
coordenador do Laboratério de Resisténcia de Materiais da FEI.
“Nossa plataforma permite analisar o deslocamento do centro de
pressdao durante a pisada para avaliar se o paciente anda corre-
tamente”, explica o docente, ao contar que o objetivo é criar, na
FEI, um laboratdrio de marcha nos mesmos moldes dos existentes
em alguns hospitais de ponta no Brasil. A plataforma sera usada
para testar as muletas elasticas desenvolvidas na FEl pelos alunos
orientados pelo professor Marko Ackermann.



ergonomia e conforto

O trabalho de Heitor Costa é uma
sequéncia do estudo desenvolvido pelo
ex-aluno de Engenharia Mecénica da FEI,
Thiago Marin Carneiro, formado em 2009
e que, durante a Iniciagio Cientifica sob
orientacdo do professor doutor Agenor
de Toledo Fleury, iniciou as pesquisas
na area. “Nosso objetivo é desenvolver
uma cadeira desmontavel, dobravel, leve
e que otimize a dinidmica dos bragos com
a direcdo da cadeira para minimizar o
esfor¢o nos ombros do usudrio”, explica
o docente. Neste projeto foi desenvolvida
uma cadeira modular com nova forma de
propulsio e com dispositivo de elevacio
incorporado. A cadeira usa materiais le-
ves, como ligas de aluminio, e incorpora
dispositivos que permitem dobramento
e desmontagem das rodas de forma a
permitir seu transporte no menor porta-
malas de carros populares fabricados no
Brasil. O docente da FEI espera, em breve,
desenvolver um protétipo da cadeira para
testes praticos.

MODULOS
Thiago Marin Carneiro trabalhou o
projeto com o conceito de médulos pa-

ra que as cadeiras sejam ergondmicas,
adaptaveis, ajustdveis, duraveis, simples
de usar, de peso reduzido e, acima de
tudo, de baixo custo e condizente com as
condi¢des brasileiras. O primeiro aspecto
estudado foi a mudanga do tipo de pro-
pulsdo produzida pelo cadeirante, o que
foi conseguido através de acionamento
do tipo ‘puxada ou remada’, com o qual
o usudrio deixa de empurrar as rodas
levando ao movimento para frente, o
que ndo é um movimento biomecanico
natural. O projeto também buscou a
otimizacio de peso e de resisténcia,
levando em conta a inclusdo de médulo
de elevagio, por meio do qual o usudrio
é elevado a posicao vertical. “O conceito
nio é novo e alguns modelos ja estio
disponiveis comercialmente. No entanto,
o paciente tem de ficar imével, o que nio
é nada confortavel”, afirma o professor
Agenor Fleury. Outros modelos, como o
desenvolvido pelo hospital Sarah Kubits-
check, de Brasilia, permitem alguma mo-
vimentac¢do com o paciente na vertical,
mas sua aplica¢io ainda é restrita, pois
sdo limitadas a poucos tipos de terreno.

Um dos fatores inovadores no pro-

Para o aluno Gustavo Mendes, o projeto de Iniciacao Cientifica

Estudo de Heitor Rogério Costa visa reduzir
o esfor¢o e dar mais conforto para cadeirantes

jeto desenvolvido pelo ex-aluno da FEI
é o médulo de elevacio comandado por
um dispositivo de custo muito reduzi-
do, acionado por parafuso incluido na
prépria estrutura, e o aumento da faixa
de estabilidade, obtida através de um sis-
tema de rodas auxiliares que é acionado
pelo mesmo parafuso. “Isso é necessario
porque amovimentac¢io da cadeira com o
usudrio na posicdo ereta requer um con-
trole de estabilidade que ndo permita que
a cadeira tombe”, acrescenta o docente.

foi muito importante pela possibilidade de fazer algo que realmente
possa contribuir com os tratamentos e diagndsticos no Brasil. “A rea-
lidade que temos hoje é uma tecnologia pouco difundida, devido ao
alto custo dos equipamentos importados. O desenvolvimento desta
e de outras tecnologias no Brasil € importante para tornar acessivel,
aos hospitais e clinicas, um produto que permita um diagndstico e
tratamento mais preciso para grande parte da populagdo”, ressalta.
O estudante afirma que este foi um dos motivos de ter escolhido ir
para a Newcastle upon Tyne, da Inglaterra, pelo programa Ciéncias
sem Fronteiras, para estudar Engenharia Mecanica com énfase em
Bioengenharia. Na instituicdo inglesa, o jovem esta presenciando
o potencial de aplicagdes que esta drea pode demandar aos novos
engenheiros e tem o objetivo de trazer esse conhecimento ao Brasil
para dar continuidade a este e a outros projetos quando voltar.

Gustavo Mendes (foto acima) conduziu o trabalho de Iniciacdo
Cientifica com orienta¢do do professor doutor Sérgio Delijaicov
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Docentes apresentam

Participacido nos encontros

reforca importancia das

pesquisas da FEI

ongressos e simposios

cientificos costumam reunir o

que hi de mais atual e inovador
nas mais diferentes areas, além de serem
uma vitrine importante para apresentacdo
de marcas, estudos e projetos. Desde que
introduziu a pesquisa de forma efetiva, a
partir de 2002, o Centro Universitario da
FEI passou a fazer parte do seleto grupo
de institui¢des que participam desses
encontros ao redor do mundo, onde pes-
quisadores demonstram a exceléncia de
seus trabalhos. Dos estudos apresentados
nos ultimos meses, dois sio de docentes
do Departamento de Engenharia Elétrica
que pesquisam transistores e circuitos
integrados de alto desempenho.

Com apresentaco oral — de um total
de aproximadamente 100 trabalhos apre-
sentados, somente 30 foram de forma oral
- no maior congresso sobre os efeitos da
radiacio em dispositivos e circuitos inte-
grados da Europa, intilulado Radiation and
its Effects on Components and Systems
(RADECS) 2012, realizado em setembro
na cidade de Biarritz, na Franca, o profes-

sor doutor Salvador
Pinillos Gimenez, docente
dos cursos de graduagdo, mestra-
do e doutorado em Engenharia Elétrica
da FEI, apresentou o estudo Tmproving
Proton Radiation-Robustness Of Integra-
ted Circuits By Using The Diamond Layout
Style’, de sua autoria em parceria com o
seu ex-aluno de mestrado e hoje mestre
em Engenharia Elétrica, Daniel M. Alati, a
professora doutora, Marcilei A. G. Silveira,
também da FEI; Wellington R. Mello e
Luis Eduardo S. Junior, do Centro de
Tecnologia da Informagio Renato Archer,
de Campinas; e os professores doutores
Nemitala Added, Nilberto Medina e Man-
fredo H. Tabacniks, do Instituto de Fisica
da Universidade de Sdo Paulo (IF-USP). O
estudo analisa o estilo de layout do tipo
Diamante para implementa¢io de MOS-
FETs planares em ambientes radiativos
para aplica¢bes médicas e aeroespaciais.
De autoria dos professores doutores
Salvador Pinillos Gimenez e Marcello
Bellodi, e patenteado no Brasil em 2008,
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olayout do tipo Diamante possibilita uma
série de beneficios em rela¢io aos tran-
sistores retangulares (caracteristica
do MOSFET com geometria de
porta convencional), porque o
formato hexagonal de porta
permite um maior campo elé-
trico longitudinal e resulta em
maior velocidade média de drift
dos portadores méveis no canal,
melhorando substancialmente
a capacidade de fornecer corrente
elétrica, transcondutincia, ganho de
tensio e velocidade de operagio, o que
potencializa o desempenho dos circuitos
integrados analdgicos e digitais.

“Especialmente concebido para usar o
efeito de canto na dire¢io longitudinal do
canal, definido como Longitudinal Corner
Effect (LCE), simplesmente alteramos a
forma geométrica da porta de retangular
para hexagonal, que acarreta em aumen-
tar o niumero de componentes vetoriais
do campo elétrico longitudinal ao longo
do canal”, detalha o professor Salvador
Pinillos Gimenez. Consequentemente, o
MOSFET é capaz de gerar um maior campo
elétricolongitudinal resultante ao longo do
canal, quando comparado ao equivalente
convencional, considerando a mesma area
de porta e condi¢des de polarizacio.

Para controlar a corrente de dreno de
MOSEFETs, as empresas fornecedoras de
circuitos integrados para aplicagdes em
ambientes radioativos (médicas e aero-
espaciais) utilizam circuitos adicionais
para corrigir erros em circuitos integrados
digitais, quando detectados, assim como
tecnologia de substrato (wafer), tais como
Silicio-Sobre-Isolante (Silicon-On-Insu-
lator, SOI), substrato de Safira, camada
de boro, trincheiras, camada epitaxial,
blindagem a radia¢io por meio de encap-
sulamentos especiais e circuitos adicionais
que monitoram a corrente de dreno para



estudos em congressos

evitar o latch-up (travamento). “Nio existe
ainda nenhuma abordagem para aumen-
tar a robustez a radiacio dos circuitos em
nivel de dispositivo e, portanto, o estilo
de layout do tipo Diamante é uma exce-
lente alternativa para isso”, argumenta o
docente da FEL

O trabalho apresentado retine seis dis-
positivos testados, sendo trés MOSFETs
do tipo Diamante e trés convencionais
equivalentes. Os MOSFETs foram en-
capsulados no Centro de Tecnologia da
Informacio Renato Archer e polarizados
durante o procedimento de radiagio para
simular as condi¢es reais de operacdo. A
radiacio por prétons foi realizada no La-
boratério de Analise de Materiais por Feixe
I6nicos (LAMFI) do Instituto de Fisica da
Universidade de Sao Paulo e os dispositivos
foram caracterizados eletricamente pré
e pés-radiacio (121 Mrad), com estudo
comparativo.

“Os resultados mostraram que, com
relagdo a tensdo de limiar, o estilo delayout
do tipo Diamante para aimplementacio de
MOSFETs é mais robusto a radia¢io para
todas as geometrias de porta hexagonais
estudadas em relacido ao convencional
equivalente”, afirma o docente. O estilo
Diamante também demonstrou maior
robustez a radia¢io por préton em relacio
atranscondutancia, a corrente de dreno de
saturacio e a resisténcia série entre dreno
e fonte de estado ligado, para dngulos alfa
menores e iguais a 90°, e praticamente a
mesma corrente de fuga para um angulo
alfa igual a 144°, se comparado ao equiva-
lente convencional. O professor pretende,
agora, fixar a corrente de dreno (condi¢io
fundamental para o projeto de circuitos
integrados analdgicos e digitais) e realizar
o mesmo estudo para avaliar se o layout
do tipo Diamante vai se tornar ainda mais
robusto quando comparado ao equivalente
convencional.

Transistores de alto desempenho

O Unico trabalho apresentado oralmente por um brasileiro durante o IEEE SOl Conferen-
ce 2012, realizado na Califérnia, Estados Unidos, em outubro, foi produzido integralmente
no Centro Universitario da FEI pelo aluno de doutorado em Engenharia Elétrica André Luiz
Perin, em conjunto com seu orientador, o professor doutor Renato Giacomini. O trabalho
apresenta uma abordagem inovadora sobre o funcionamento de dispositivos de multiplas
portas sob efeito de campos magnéticos, que sdo transistores de altissimo desempenho
como os que serdo utilizados pela Intel, fabricante de circuitos integrados, nas préximas
geracoes de processadores. O IEEE SOI Conference é o mais importante congresso in-
ternacional na linha de pesquisa de dispositivos eletrénicos adotada pela FEI, que trata
de transistores, circuitos integrados e componentes de alto desempenho na tecnologia
Silicio-Sobre-Isolante.

O trabalho apresentado foca o transistor de multiplas portas como um sensor de cam-
po magnético. “O objetivo da pesquisa é demonstrar que o sensor pode ser integrado a
circuitos mais complexos sem grandes modificacdes de projeto. Com isso, serd possivel
construir sensores de campo magnético com as tecnologias mais avangadas atualmente”,
explica o professor Renato Giacomini, que estuda o assunto desde 2004 e ja orientou ou-
tros trabalhos de mestrado sobre o tema. Os sensores de campo magnético sdo utilizados
em bussolas, sistemas de controle de motores e inUmeras outras aplicagdes, por isso, o
trabalho despertou interesse no encontro internacional.

“A participacdo como autor no congresso, por si so ja é bastante dificil, por ser um
evento disputado pelos mais importantes pesquisadores do mundo, principalmente do
meio industrial, embora também tenha representacdo do meio académico”, afirma o
docente, ao ressaltar que as criticas e sugestdes apresentadas no encontro norteardo o
futuro da pesquisa. A FEI estuda transistores de mdltiplas portas desde o inicio da década
passada e tem acompanhado e contribuido para a transformacdo deste dispositivo como
alternativa real para os circuitos integrados do futuro.

O aluno de|

doutorado
André Lui
Perin
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do ABC paulista

mais vulneravel”, resume Marcos Weiss. Um exemplo é Nova Iorque,
que tinha como problema central a seguranca publica e, por meio de
recursos de tecnologia da informagio e comunicagio, conseguiu di-
minuir substancialmente a criminalidade. No Brasil, o Rio de Janeiro
criou um centro de gerenciamento — o Centro de Operagdes Rio — em
que todos os 6rgios publicos da cidade estio reunidos em um unico
espaco fisico e possuem sistemas de monitoramento dotados de
cameras e sensores, conectados ao centro. Com isso, toda e qualquer
emergéncia terd resposta imediata. Ji Porto Alegre criou um sistema
de gestio e gerenciamento de servicos e estreitou a comunica¢io
com os cidad3os.

Nas grandes metrépoles, onde um dos mais sérios problemas é o
sistema de mobilidade, os desafios sdo ainda maiores. No entanto,
em algumas cidades norte-americanas, por exemplo, o problema foi
resolvido por meio de sistemas complexos baseados em modelos ma-
temdticos que fazem a inteligéncia dos transportes. “No momento em
que se atrela servigos na cidade digital, a gestdo dos transportes pode
ser monitorada”, acrescenta o aluno de mestrado da FEI, ao ressaltar
que os gestores tém a responsabilidade de participar do processo

educacional sobre o tema, que deve envolver a iniciativa privada,
a academia e o poder publico, gerando oportunidades para todos.

O aluno de mestrado Marcos Weiss trabalha na pesquisa na regido 7 JI -T-
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Bruno
Rondani:
parceria com
empresas e
instituicdes |
de ensino

Cooperacao Brasil-Suécia

A Suécia é um dos paises mais desenvolvidos do
mundo e onde ha um forte investimento em solugdes
para cidades, porque a estratégia daquele pais é buscar
oportunidades de inovagdo. Desde maio de 2011, Sdo
Bernardo do Campo — onde esta localizado um dos
campi da FEl — passou a abrigar o Centro de Pesquisa e
inovagdo Sueco-Brasileiro (CISB), cujo trabalho consiste
em identificar, desenvolver e dar apoio a projetos de
alta tecnologia de Pesquisa & Desenvolvimento em uma
ampla gama de setores e areas de tecnologia.

Entre os parceiros do CISB esta o Centro Universitario
da FEI, para a prospeccdo de projetos de pesquisa e
geracdo de conhecimento. “Temos muito interesse em
trabalhar com os centros formadores de conhecimento
e ciéncia para pesquisas em diferentes segmentos”,
explica Bruno Rondani, diretor presidente do CISB,
ex-aluno e ex-professor da FEI. Em novembro, o CISB
participou do semindrio internacional Open Innovation
2012, destinado a gestores publicos nas diferentes
esferas de poder, pesquisadores e representantes da
sociedade civil. Um dos temas foi Cidades Atrativas,
Sustentdveis e Inteligentes — Novos Modelos de
Cooperagdo para a Inovagdo, que debateu sobre os
desafios de um crescimento urbano sustentavel através
de um novo nivel de integracdo entre a politica, as
areas de pesquisa, a iniciativa privada e os operadores
publicos.
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Essencial para a form

da disciplina de Fisica

nos ensinos académicos relacio-

nados as dreas de Engenharia,
Computacio e Ciéncias Exatas é um pro-
cesso necessario e muito natural, porque
é esta drea que fornece ao aluno as bases
do conhecimento de como o universo
funciona para, entio, saber exatamente
como modifici-lo eficientemente. Na FEI,
o Departamento de Fisica nasceu em mar-
¢o de 1968, mas, antes disso, a Instituicdo
ja oferecia suas disciplinas aos cursos da
antiga Faculdade de Engenharia Indus-
trial (FEI) por meio do Departamento de
Ciéncias Bésicas, no qual eram geridas
juntamente com as de Matemadtica. Além
dos cursos de Engenharia, com a cria¢do
do Centro Universitario, em 2002, a Fisica
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passou a fazer parte, também, do curriculo
do curso de Ciéncia da Computacio.

O primeiro chefe do Departamento de
Fisica foi o professor Benedito Fleury da
Silveira e o cargo de vice-chefia era ocupa-
do pelo professor Arthémio Aurélio Pom-
peo Ferrara. Até 1971 a indicagio para os
cargos de chefia era feita pela Congregacio
da FEI, no entanto, em cumprimento ao
novo regimento aprovado pelo Ministério
da Educacio (MEC), anomeacio passou a
ser feita pelo diretor da FEI, escolhido por
uma lista triplice indicada pela assembleia
de professores do departamento. Anos
mais tarde, por volta de 1982, passou a
ser de competéncia exclusiva da diretoria
da FEI e da presidéncia da Fundag¢io de
Ciéncias Aplicadas (FCA), entdo mante-
nedora da Instituico.

O professor José Maria Bechara, do-
cente em tempo integral desde 1969 e
chefe do departamento em 1996, lembra
que na época em que o setor foi criado
existia o curso de Engenharia Operacional
que, por ser semestral e com duracdo de

apenas trés anos, era chamado de ‘Fei-
zinha’, enquanto o curso de Engenharia
Industrial, anual e com cinco anos, era
conhecido como ‘Feizona’. “As aulas eram
dadas nos tinicos blocos existentes, 0 A e o
B. O D estava em construcio e ji era cha-
mado de prédio do computador, pois ali
ficariam as mdquinas. Tinhamos cerca de
3 mil alunos, mas, em poucos anos o corpo
discente cresceu e, em 1977, passou a ser
formado por 7 mil estudantes”, relembra.

Quando surgiu, o Departamento de
Fisica possuia apenas duas cadeiras - a
Mecéanica Geral e a Fisica Geral e Experi-
mental, que era subdividida em Fisicale
I1. A disciplina Fisica I era regida pelo pro-
fessor Benedito Fleury da Silveira, a Fisica
II pelo professor Mauri de Freitas Julido e
a Mecénica Geral era de responsabilidade
do professor Mauro de Oliveira César. Em
1965, com a saida do professor Mauri de
Freitas Julido, o responsavel pela cadeira
passou a ser somente o professor Bene-
dito Fleury da Silveira. Hoje, estdo sob a
responsabilidade do departamento trés



acao em Engenharia

disciplinas comuns a todos os cursos de
Engenharia (Fisica I, II e ITI) e duas disci-
plinas do curso de Ciéncia da Computacio
(Introdugio A Fisica Classica e Tépicos
de Otica e Fisica Moderna). Além disso,
hé outras seis disciplinas especificas,
sendo trés em Mecanica e trés em Fisica
Moderna.

LABORATORIOS DE ENSINO

O departamento dispée de laboraté-
rios para as disciplinas de Fisica I, Il e
III, além de um laboratério de Fisica
Moderna, onde é ministrada a disciplina
Principios e Aplica¢bes de Fisica Moderna
para os estudantes de Engenharia de
Materiais e Engenharia Quimica. Este
espago, composto por um conjunto de
experimentos nas areas de Optica fisica e
mecAnica quintica, foi montado em 2004
e possibilita que, em cada aula, cada grupo
de alunos faga um experimento diferente.
O objetivo do Laboratério de Fisica Mo-
derna é familiarizar os estudantes de
Engenharia com fenémenos tipicos da fi-
sicamoderna e com algumas das diversas
técnicas de anélise que sdo necessarias

Professor José Maria Bechara: desde 1969

para a inovacio, para o desenvolvimento
de novas tecnologias e para o controle do
processo de produg¢io nas engenharias
quimicas e de materiais, propiciando
um dinamismo que requer uma postura
mais investigativa e menos executiva do
aluno, ativando o desenvolvimento do
seu espirito critico e cientifico.

O professor Arthémio Aurélio Pompeo
Ferrara, docente da FEI desde 1964 e che-
fe do Departamento de Fisica entre 1971
e 1982, lembra que, no inicio, os alunos

O docente Arthémio Aurélio Pompeo Ferrara

tinham aulas nos laboratérios compostos,
em grande parte, por equipamentos mon-
tados por funcionéarios da FEIL. “Hoje, com
o0 avango da tecnologia, as salas dispdem
de instrumentos precisos e com mais
recursos. A melhoria dos recursos dos
laboratérios influencia na mudanca do
enfoque do curso, que tinha énfase muito
maior na parte tedrica do que na pratica,
diferentemente de hoje, que é mais equi-
librado. No entanto, o nivel continua
excelente, como sempre”, avalia.

Na vanguarda do ensino

O Departamento de Fisica sempre foi considerado pioneiro
devido a busca constante por novas solugdes que melhorassem
o aprendizado. Entre as novidades empregadas recentemente
esta o uso de um ambiente de e-learning, o Moodle, que com-
plementa a educagao presencial por meio de informagdes sobre
as disciplinas situadas em um site exclusivo. “O aluno encontra
cronogramas, provas anteriores desde 2005, complementos de
exercicios, explicagdes e simulagdes. O primeiro software deste
tipo, chamado LearnLoop, foi implementado hd 10 anos pelos
professores Vagner Barbeta e Issao Yamamoto e, desde entdo,
0s resultados foram sempre muito positivos, pois o ambiente
eletrénico permite que o contato com o departamento e a ob-
tencdo de informagdo académica do departamento seja mais
transparente”, explica o professor doutor Roberto Baginski Batista
Santos, atual chefe do Departamento de Fisica.

Atualmente, todos os departamentos de ensino do Centro
Universitario da FEIl fazem uso do ambiente, cuja infraestrutura®
é gerenciada pela Coordenadoria Geral de Informatica (CGl).
Desde 2005, o Departamento de Fisica também inovou com a
oferta de turmas semipresenciais para algumas disciplinas, nas
quais o aluno em dependéncia em uma das quatro disciplinas
especificas realiza um conjunto de atividades fora da sala de aula.
A frequéncia é computada por meio das tarefas completadas,
induzindo o envolvimento do aluno durante toda a semana. A
ideia comegou com a disciplina Principios de Fisica Moderna e,
atualmente, também engloba a Fisica Moderna para Engenharia,
Dinamica do Corpo Rigido e Mecanica do Corpo Rigido. Desde
entdo, outros departamentos, como os de Engenharia Mecanica
e Computagdo, vém adaptando a metodologia as suas necessis
dades especificas.

OUTUBRO A DEZEMBRO DE 2012 | DOMINIO FEI



G

ARQUIVO

Evolucao continua em

busca da exceléncia

Ao longo do tempo houve uma forte
mudancano perfil docente, principalmente
apos a criacdo do Centro Universitario da
FEI, em 2002, que aos poucos incorporou
professores com capacidade de desenvol-
vimento de projetos de pesquisa e com
experiéncia académica. Antes da mudanca,
eram poucos os doutores no Departamen-
to de Fisica e, atualmente, o corpo docente
soma 60% de doutores, seguidos por 30%
de mestres e 10% de especialistas. Com a
contrata¢io de professores em regime de
dedicagdo integral com a responsabilidade
de desenvolver um projeto institucional
com foco na graduagio e também um pro-
jeto de pesquisa, o setor vem colaborando
com a producio académica do Centro Uni-
versitario e com a orienta¢do de alunos no
programa de Inicia¢io Cientifica.

Com a reestruturacio curricular ocor-
rida em 2003 foi possivel rever uma série
de questées relativas as disciplinas e o
departamento trabalhou para que todas
fossem mais integradas horizontalmente
e verticalmente, para que houvesse uma
sequéncia dos conteudos abordados e
maior didlogo entre contetidos do mesmo
periodo letivo. E, para uma abordagem
mais padronizada, foi adotado um livro

texto unico. “O resultado pode ser per-
cebido na Comissio Prépria de Avaliacio
(CPA) por meio das tltimas trés avaliacdes,
que mostraram que o aluno enxerga o
Departamento de Fisica e seus professores
de forma positiva. No primeiro semestre
de 2010, 69% dos estudantes avaliaram
os docentes como bom ou muito bom.
No primeiro semestre de 2011 o nimero
subiu para 72% e, no segundo semestre,
passou para 81%”, enfatiza o professor
doutor Vagner Bernal Barbeta, que foi che-
fe do Departamento de Fisica entre 2002 e
2012 e, atualmente, é diretor do Instituto
de Pesquisas e Estudos Industriais (IPEI).

Para o futuro, o departamento preten-
de continuar explorando novas ideias em
educacdo, investir mais no atendimento
personalizado do aluno e estender o
trabalho realizado com os calouros pelo
Programa de Apoio ao Ingressante (PAI),
por meio da cria¢io do Trabalho Individual
Orientado (TIO), a ser implantado entre
2013 e 2014. “O PAI estimula e orienta o
estudante ingressante a encarar o ensino
superior com responsabilidade e muito
mais confianca e, com o TIO, queremos
reforcar o uso das ferramentas online
disponiveis e o compromisso com o desen-

O professor doutor Roberto Baginski assumiu
recentemente a chefia do Departamento de Fisica

volvimento do aluno”, explica o professor
doutor Roberto Baginski.

Neste ano foi criado o plano no qual o
aluno reprovado em Fisica Ill e que tenha
aproveitamento maximo no laboratério
ndo precisa refazer as atividades laborato-
riais, podendo aproveitar este tempo para
se dedicar ao desenvolvimento das outras
habilidades necessérias para o dominio
da disciplina. Como a experiéncia foi po-
sitiva, este projeto tera continuidade nos
proximos semestres letivos, com planos
de ser estendido a outras disciplinas do
departamento. Em relacio aos professores,
0 objetivo é envolvé-los cada vez mais em
projetos de pesquisas, conforme o tempo
disponivel, para aumentar a geracio de
conhecimento, bem como agregar as
competéncias dos docentes nas dreas de
pesquisa prioritirias para o departamento.

Paixao pela fisica estimula aprendizado da disciplina

Por meio da Fisica os alunos tém a base
do conhecimento necessdrio para entender
a natureza do mundo e s6 entdao melhora-lo
e modifica-lo. Por isso, a area é amplamente

estudada pelos futuros engenheiros, que
muitas vezes acabam tendo uma grande
identificacdo e passam a trabalha-la intensa-
mente. E o caso do estudante Nilton Martin

Mathias Brenner, do terceiro ciclo de Enge-
nharia Elétrica, que desde o ensino médio
tem uma grande facilidade em trabalhar com
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disciplinas da area de Exatas, principalmente
a Fisica, mas foi na graduagao que despertou
sua predilecdo pela area.

“Por falta de adaptagdo e por acreditar
gue seria tao facil quanto no colégio, na pri-
meira prova fui muito mal. Mas, com a ajuda
dos professores Vagner Barbeta e Roberto
Baginski, ndo desisti e voltei a tirar nota 10.
Hoje vejo o quanto gosto de Fisica e como
é indispensavel a minha futura carreira”,
afirma. A identificagdo é tdo grande que, ha

um ano e meio, o estudante faz estagio em
um colégio integrando o grupo de apoio em
Matematica e Fisica, no qual tira dividas e
ajuda os alunos a fazerem exercicios.

A estudante Luana Lemos Cardoso Brasil,
do sexto ciclo de Engenharia Quimica, tam-
bém dedica atengdo as duas areas que gosta,
a Fisica e a Quimica, por meio do seu projeto
de Iniciagdo Cientifica, no qual estuda a radia-
¢ao natural em fosfogesso. O material é um
subproduto da reagdo de obtengdo do acido



Pesquisas envolvem diferentes areas

Além de ministrarem as diversas dis-
ciplinas do departamento, varios docen-
tes orientam projetos de Inicia¢io Cien-
tifica e desenvolvem pesquisas nas areas
de Geofisica Espacial (descargas atmos-
féricas), Fisica Nuclear Aplicada (analise
de radiacio natural e testes e qualificagcio
de dispositivos eletrénicos submetidos
a radiacdo ionizante), Teoria de Campos
e Fisica da Matéria Condensada (pro-
priedades magnéticas e de transporte),
considerada uma importante linha de
pesquisa na FEI, em especial para a
producio e anélise de filmes finos de
interesse tecnoldgico. A qualidade desses
estudos gera publica¢bes em importantes
periddicos e participa¢io em congressos.

Atualmente, a Instituicdo faz parte
do Projeto CITAR (Circuitos Integrados
Tolerantes a Radiacéo), que tem como ob-
jetivo consolidar no Brasil a competéncia
para a realizacio do ciclo completo de
desenvolvimento de circuitos integrados
tolerantes a radiacées, para aplicacdes
aeroespaciais e afins. O programa tem
grande relevincia nacional e a participa-
¢do de pesquisadores de grandes centros,
como o Centro de Tecnologia da Informa-
¢do (CTI) —responsével pela coordenagio
do projeto —, Instituto de Estudos Avan-
cados (IEAv), Instituto de Fisica da USP
(IFUSP) e Instituto Nacional de Pesquisas

Espaciais (INPE). O projeto também con-
ta com a colabora¢io de pesquisadores
de vérias outras institui¢ées, entre elas
a Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UERS).

A professora doutora Marcilei Apare-
cida Guazzelli da Silveira representa a FEI
e é uma das responsdveis em gerar uma
plataforma de testes para qualificacdo
de dispositivos tolerantes a radiacio.
O professor Roberto Baginski integra a
equipe de qualificacio com estudos dos
fen6menos fisicos responsaveis pelos
efeitos da radiacdo em dispositivos ele-
trénicos. “E um trabalho em colaboracio
com um projeto bastante ambicioso e que
envolve auxilio financeiro para que, nos
dois primeiros anos de seu desenvolvi-
mento, seja mostrada a competéncia dos
pesquisadores brasileiros em projeto,

fosférico, proveniente das industrias de fertilizantes,
que contém elementos téxicos como metais pesados
e radionuclideos. “A pesquisa permitiu ampliar meus
conhecimentos e gostar ainda mais de Fisica. Essa prefe-

réncia comegou quando eu estava no colégio e participei
do programa Jornadas de Valorizagdo das Engenharias
no Ensino Médio (JOVEM), que trazia alunos de escolas
publicas para participarem de atividades no campus da
FEI. Na ocasido, desenvolvi um trabalho sobre a produ-
¢do de biodiesel e percebi que eu gostava mesmo da
area de Exatas”, acentua.

A professora
doutora Marcilei
Aparecida
Guazzelli da
Silveira trabalha
com plataforma
de testes para
qualificacio de
dispositivos
tolerantes a
radiacdo

desenvolvimento e qualificacio de dispo-
sitivos e circuitos eletronicos tolerantes
a radiacdo ionizante. A sede de desen-
volvimento de projetos sera alocada em
uma area de 600 m? em um grande centro
empresarial de Atibaia. Um dos objetivos
é que, em 2018, o produto nacional esteja
pronto para embarcar em um satélite
brasileiro”, explica a docente, que tam-
bém é coordenadora do laboratério de
Fisica Moderna e responsavel por outras
pesquisas do departamento na drea de
fisica nuclear aplicada. Com esta pes-
quisa, os professores do Departamento
de Fisica tém colaborado com trabalhos
de Iniciacio Cientifica e p6s-graduagio
desenvolvidos na FEI, com o objetivo de
formar engenheiros capacitados a atuar
em importantes areas estratégicas para
0 Brasil.

Nilton Martin Mathias Brenner e Luana Lemos Cardoso Brasil
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POS-GRADUACAO

Pioneira na formacao

Especializacdao em
Gestao da Qualidade e
Produtividade tem 20
anos e continua atual

esde 1973, o Centro Universi-

tario da FEI disponibiliza cursos

de especializa¢io que vio ao
encontro das necessidades do mercado
e também das legislacdes e normas exis-
tentes, que visam melhorias continuas na
gestdo das empresas. Com a edi¢do inicial
da norma ISO 9000 em 1987, seguida
de sua edi¢io no Brasil em 1990 pela
Associagio Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), houve no meio industrial uma
grande demanda por gestores de produgio
equalidade. AFEL atenta a essa demanda,
desenvolveu o curso Gestio da Qualidade
e Produtividade com objetivo de atender
anecessidade de aperfeicoamento desses
gestores e demais profissionais.

Iniciado em 1993, hoje o curso deno-
mina-se Gestdo e Tecnologia da Qualidade
e estd em sua 292 turma. Com base na ex-
periéncia acumulada no desenvolvimento
desse curso foi possivel & FEI atender a
uma solicitacdo da Pontificia Universidad

Wagner das Neves Marques é aluno do curso

Catolica del Ecuador (PUCE) para a reali-
zacdo de um curso especial sobre Gestio
da Qualidade a alunos de pés-graduagio
daquela Instituicio, que vém ao Brasil
exclusivamente para isso. A primeira tur-
ma esteve na FEI em novembro de 2011,
a segunda em maio deste ano e a terceira
entre 3 e 7 de dezembro.

A criagio da especializa¢io Gestio da
Qualidade e Produtividade ha quase 20
anos foi uma iniciativa pioneira do De-
partamento de Engenharia de Producio,
juntamente com o Instituto de Especia-
lizacdo em Ciéncias Administrativas e
Tecnolégicas (IECAT), porque atendeu
de forma ampla uma necessidade de
aprimoramento profissional na implan-
tacdo e gestdo de sistemas da qualidade
eficazes. “Em 1994 foi editada
a revisdo das normas ISO 9000
e 0 curso, entre suas varias dis-
ciplinas, focou de forma direta a
compreensio da norma e como
aplicd-la com sucesso”, explica o
professor mestre Antonio Borsoi
Filho, um dos coordenadores do
curso na FEL

Com foco no aprofundamento da
andlise critica e na aplica¢do de princi-
pios, métodos e técnicas para a gestdo

Newton de Carvalho Meira atua na area
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para o mercado
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eficaz da qualidade em ambiente sustentavel
e competitivo, o curso tem duracio de trés
semestres e é dividido em seis médulos, cada
um constituido por um conjunto de disciplinas
relacionadas ao tema: Gestio da Fun¢io Qua-
lidade na Organizagio, Técnicas e Ferramentas
da Qualidade, Sistemas de Gestio Integradae
Sustentabilidade, Estatistica Aplicada & Quali-
dade, Gestdo da Produtividade na Organizacio
e Metodologia de Pesquisa (elaboragio de
monografia). O objetivo é formar profissionais
com graduacdo superior em diferentes dreas
e que exercam func¢des de natureza gerencial,
técnica ou assessoria em organiza¢des indus-
triais ou de presta¢io de servi¢os. Para manter
aespecializa¢io atualizada, a FEI faz avaliacbes
erevisdes constantes de contetido e metodolo-
gia, baseadas na evoluc¢do do mercado.

MODULOS PERMITEM VARIACOES
Segundo o professor doutor Wilson de
Castro Hilsdorf, também coordenador do
curso, os médulos formam conjuntos com-
pletos de conhecimentos e habilidades, o que
significa que o aluno pode ingressar no curso
semestralmente, independentemente dos
modulos programados para aquele semestre
especifico. “Além disso, a partir do préximo
ano, como parte dos médulos de Gestdo da
Qualidade e Estatistica Aplicada a Qualidade,
o estudante obtera uma formacio especifica
como Auditor Interno da Qualidade e em
Lean Six Sigma no nivel Green Belt. Outro

0 curso

diferencial é que o aluno podera cursar apenas
um moédulo especifico de seu interesse e, neste
caso, receberd um atestado de participagio”,
explicam os professores.

Para o aluno Wagner das Neves Marques,
consultor de qualidade na Volkswagen, que
finaliza a especializa¢io neste ano, o conteudo
do curso chamou a atenc¢do porque contém
disciplinas relacionadas ao controle de qua-
lidade, mescladas com matérias de gestdo da
qualidade, que vio ao encontro das suas ne-
cessidades profissionais. “O curso acrescenta
conhecimento e possibilita colocar em pratica
o que foi aprendido. Tanto que aproveitei a
monografia para criar um projeto de melho-
ria a ser adotado na empresa onde trabalho”,
reforca.

Além da estrutura curricular, o curso
também se destaca pelo corpo docente,
constituido por professores titulados do De-
partamento de Engenharia de Produgio e por
especialistas em areas especificas, que atuam
em funcbes executivas ou de consultoria em
organizac¢des de grande porte. O ex-aluno
Newton de Carvalho Meira, supervisor de
qualidade da Metaltrgica Mardel, afirma que
a qualificacdo dos professores da FEI, assim
como a grade curricular, colaboraram para sua
escolha em fazer o curso na Instituicio. “A es-
pecializa¢io ajudou para minha atualizacio de
conhecimento e a vivéncia com outros alunos
também foi enriquecedora para ampliar o meu
aprendizado”, acrescenta.

Objetivos — Aprofundamento na analise critica e na aplicagdo de principios, métodos e técnicas
que possibilitam a obten¢do de uma gestdo eficaz da qualidade, com vistas a exceléncia

empresarial competitiva.

Publico-alvo — Profissionais com formagdo superior, exercendo fungdes de gestdo ou de
assessoria em organizagoes industriais e de prestacdo de servigos.

Pré-requisitos — Graduagdo em nivel superior e andlise de curriculo.

Duragao — Trés semestres.

Informagdes e local — Campus Sao Bernardo do Campo (11) 4353-2909. Envio de curriculos

para analise —iecatsp@fei.edu.br.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Redes de

Equipes de diferentes instituicdes
de ensino superior se reinem

para fortalecer a identidade e os
objetivos das universidades jesuitas

nstituicées de ensino filiadas 4 Associagio de Universidades

Confiadas & Companhia de Jesus na América Latina (AUS-

JAL) - como o Centro Universitirio da FEI — mantém equipes
constituidas por profissionais, docentes e pesquisadores de dreas
afins, como Engenharia, Educagio e Comunicagio Social, e grupos
formados a partir de temas pertinentes, como Responsabilidade
Social Universitaria, Ensino a Distancia, Direitos Humanos, Meio
Ambiente e Sustentabilidade e Pobreza, para debater temas rela-
cionados as suas 4reas e, muitas vezes, estabelecer parcerias em
pesquisas. Estes grupos sdo identificados como Rede de Homé-
logos, pois se organizam de acordo com suas especializa¢des,
cursos e temas de pesquisa em comum. O objetivo é desenvolver
iniciativas comuns e projetos de cooperagio para fortalecer a
identidade e os objetivos da Associacdo e das universidades que
dela participam.

O Centro Universitirio da FEI faz parte de algumas destas
redes, como a Rede de Homélogos de Engenharia, Educacio, Tec-
nologias de Informacio e Comunicagio (TICs), Responsabilidade
Social Universitaria, Cooperagio Académica e Rela¢ées Internacio-
nais. “Para cada Rede de Homoélogos em que a FEI estd inscrita ha
pelo menos um professor ou profissional indicado para representar
a Instituicio nas reunides, foros de discussio e eventos. Este
representante participa a FEI e seus membros os resultados das
reunides e acordos efetuados, bem como encaminha as propostas
de projetos cooperativos aos departamentos envolvidos”, explica
a chefe do Departamento de Ciéncias Sociais da FEI, professora
doutora Carla Andrea Soares de Aratijo, que também é membro
de uma das Redes de Homdlogos.

Y X

homologos

Representantes das universidades na Rede de Responsabilidade
Social Universitaria (RSU) se reuniram entre os dias 26 e 28 de
setembro e discutiram o caminho percorrido pelas institui¢des no
entendimento e na experiéncia de RSU. Apés a apresentagio de
uma pesquisa piloto nas universidades filiadas 8 AUSJAL, quando
foram recolhidas informag6es sobre as experiéncias, as politicas e
osindicadores de RSU, os representantes avaliaram o documento
que propora o aprofundamento desta experiéncia nos curriculos,
no planejamento e na gestio das instituicdes. “Esta rede busca
discutir a formagio dos educandos, a vontade e a capacidade de
transformar a sociedade na qual cada universidade esté inserida,
de excludente, em uma sociedade inclusiva, solidéria e plural
que considere e respeite a dignidade de toda pessoa”, comenta a
professora Carla Andrea Soares de Aratjo, que representou a FEI
no encontro.

Durante as reunides dos grupos também sio discutidas e
compartilhadas experiéncias educacionais das universidades,
mostrando, assim, a diversidade e a riqueza na formagio superior.
Na tltima reunifo, a docente apresentou as diferentes iniciativas
de educacio em Responsabilidade Social desenvolvidas na FEI,
como os projetos sociais com entidades do terceiro setor realiza-
dos em asilos, orfanatos e outras instituicdes do género. “Nestas
redes organizam-se e sio oferecidos cursos aos profissionais, aos
docentes e aos alunos das instituicdes participantes, além do
fortalecimento das possibilidades de intercAmbio”, acrescenta.
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Semana da Qualidade
no Ensino, Pesquisa
e Extensao

Centro Universitdrio da FEI - campus Séo Bernardo do Campo

Evento que marca o inicio do semestre letivo na FEI, a Sema-
na tem como objetivo reunir professores e lideres da Institui-
¢do para discutir temas relacionados & missdo humanistica,
religiosa, académica e social da FEL.

Semana de Engenharia
& Computacao

Centro Universitdrio da FEI

Com objetivo de aproximar o aluno das novas tendéncias
do mercado de trabalho, além de ampliar sua visdo técnica
sobre a Engenharia e a Ciéncia da Computacio, o evento
reune profissionais de empresas nacionais e multinacionais
para apresentacdes de palestras, workshops e minicursos. A
programacio de cinco dias inclui, ainda, exposi¢des e visitas
técnicas aos laboratérios de Engenharia e informatica do
Centro Universitario da FEL.

FEI Portas Abertas

Centro Universitdrio da FEI — campus Séo Bernardo do Campo

Interessados em conhecer a tec-
nologia, inovacio e as pesquisas
realizadas no Centro Universi-
tario da FEI, assim como obter
mais informacdes sobre os cur-
sos de Administra¢io, Ciéncia
da Computac¢io ou Engenharia,
poderio participar de um dia de
visita ao campus. O FEI Portas
Abertas, que estd na quarta
edi¢io, é um projeto em que a Instituicdo abre as portas do
campus Sio Bernardo do Campo para visitantes. Visite o site
www.fei.edu.br para mais informacdes.

D

Olimpiada Brasileira de
Robética - Etapa Sudeste

Centro Universitdrio da FEI - campus Séo Bernardo do Campo

O Centro Universitirio da FEI se-

diara, em junho, mais uma etapa

regional da Olimpiada Brasileira de

Robética (OBR), competicio cienti-

fica brasileira apoiada pelo Conse-

lho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnolégico (CNPq),

que tem como objetivo estimular

os estudantes a trabalharem com

tecnologias, como robdtica inteligente e auténoma. Na
edicio de 2012, a FEI recebeu mais de 150 estudantes de
escolas do ensino médio de Sio Paulo e regido, no campus
de Sio Bernardo do Campo.
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Competicao
e concorréncia

o campo do empreendimento pessoal, no

mundo dos negécios e investimentos, o suces-

so estd intimamente ligado 4 conjugacio entre
os polos do individual e coletivo, do pessoal e social,
sintetizado na relacio in-out. Essa polariza¢do implica
em permanente tensio de supera¢io dos limites, em
uma dinimica ascendente cada vez com mais exi-
géncias. Ha 20 anos, um bom executivo poderia ter
sucesso usando e abusando praticamente apenas de
seu carisma e habilidade, jogando com a sorte. Atual-
mente, carismas podem provocar o sucesso, no a sua
continuidade.

A especializagdo e outros fatores conceituais e tec-
nolégicos acrescentam novas exigéncias. A busca do
sucesso ou, na pior das hipéteses, da sobrevivéncia no
mundo globalizado, leva invariavelmente a concorrén-
cia implicita ou manifesta. Concorrer é entrar no jogo
do confronto. Ignora-lo é decretar o inicio da prépria
faléncia. Ao concorrer, a vitalidade empresarial e os
projetos pessoais sdo revitalizados, mesmo que nio se
consiga o nivel almejado. A participagdo gera continui-
dade daimagem, garantia de novas oportunidades. E o
que acontece no mundo da politica, no qual funciona
a teoria das araras: o bico que evita a queda garante o
retorno ao topo do poleiro!

A competicio acalenta a ideia de superar os de-
mais, de ser o melhor, ter o reconhecimento publico.
Esse reconhecimento pode se tornar uma obsessio
devoradora insacidvel: vencer ou vencer a qualquer
custo! Todos os meios tornam-se licitos maquiados
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sob as mais diversas fachadas. No entanto, é a quali-
dade que credencia o sucesso em uma concorréncia. O
gestor é obrigado a estar atento a capacidade e as reais
condi¢cbes com que se apresenta para o confronto. A
publicidade com suas imagens e apelos ndo satisfazem
se nio se confrontarem a altura do potencial dos con-
correntes, com aquele plus objetivamente oferecido.
Nio é um comercial que valoriza a qualidade de uma
cerveja.

Nabusca da qualidade cresce aimportancia da com-
peténcia. E a lei maltusiana do mercado e da projecio
social, na qual, no mundo globalizado, ndo ha lugar
para a mediocridade. De maneira sutil, ela provoca a
esclerose institucional ou pessoal e instaura-se quando
a vaidade do sucesso relega os demais concorrentes a
um plano inferior. O sintoma é a acomodacio de quem
fecha os olhos ou os volta para tras, como se o passado
fosse a garantia do sucesso do amanha.

A competitividade é seu antidoto. A vitalidade é
garantida pela continuidade competitiva assegurada
na inovagdo constante pela avalia¢io, revisio e criati-
vidade dos projetos. No século XVI, Inicio de Loyola a
prescrevia aos jesuitas e as suas instituicées pelo pro-
cesso de discernimento pessoal e comunitério, através
do qual cada um é levado a avaliar o desempenho, as
reacOes e o comportamento em vista aos proximos pas-
sos. Nas obras e atividades é enriquecido por instancias
de assessoria e, contra o enrijecimento institucional,
introduziu o principio da mobilidade e rotatividade da
gestdo. Quem tiver competéncia sobrevivera...
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